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Flor3sta

Resumo Executivo

Flor3sta conecta tecnologia e comunicacao para um futuro sustentavel e
participativo.

A Flor3sta é uma corporagédo de comunicacgao e tecnologia sediada no Estado do Rio de Janeiro, especializada
em moderacgdo de conteudo com participagdo social. A empresa integra politicas ESG em seu estatuto social,
promovendo acdes de compensacao socioambiental e fomentando o jornalismo verde, com foco na
sustentabilidade e na interagdo comunitaria.

Missao
Promover uma comunicacao transparente, responsavel e sustentavel, integrando tecnologia e participacéo
social para fomentar a conscientizacdo ambiental e social.

Problema

O mercado digital enfrenta desafios relacionados a moderacdo de conteudo e a falta de politicas claras que
promovam a sustentabilidade e a responsabilidade social nas plataformas de comunicacéo.

Solucao

Flor3sta oferece uma plataforma de moderacao de conteudo que incorpora participacao social, politicas ESG e
acOes de compensacédo socioambiental, garantindo conteudo responsavel e sustentavel.

Produtos e Servicos Primarios

Moderacao de conteudo digital com participacao social
Desenvolvimento de editoria prépria para jornalismo verde
Consultoria em politicas ESG para comunicagao

Plataformas digitais focadas em sustentabilidade e engajamento comunitario

Modelo de Negécios Primario

Geracao de receita através de servicos de moderacédo e consultoria, além da monetizacao de conteudo

jornalistico sustentavel e parcerias com associa¢des de interesse publico.

Visao Geral da Industria
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Flor3sta

O setor de comunicacao digital e tecnologia esta em expanséo, com crescente demanda por solugdes que
priorizem a responsabilidade social e ambiental, alinhadas as tendéncias globais de ESG.

Atividades de Marketing Principais
Parcerias com associacdes de interesse publico
Campanhas de conscientizacao sobre sustentabilidade
Engajamento em redes sociais e plataformas digitais

Eventos e webinars focados em jornalismo verde e politicas ESG

Metas Financeiras de Alto Nivel

Crescimento anual de receita de 20%
Expansédo da base de usuarios em plataformas digitais em 30% ao ano
Aumento progressivo dos investimentos em a¢cdes socioambientais integradas ao negdécio

Sustentabilidade financeira com geracédo consistente de lucro a partir do segundo ano de operacgao.
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Analise SWOT

&8 Pontos Fortes

. Integracao de politicas ESG diretamente no
Estatuto Social, garantindo compromisso real
com sustentabilidade.

. Gestdo participativa que inclui associacdes e
colaboradores, promovendo transparéncia e
engajamento.

. Foco em jornalismo verde e moderacéao de
conteudo com participagao social, o que
diferencia a empresa no mercado.

. Localizacao estratégica no Estado do Rio de
Janeiro, com acesso a um grande publico
digital e associag¢des de interesse publico.

. Desenvolvimento de editoria propria que
fortalece a interacdo comunitaria e a
fidelizagdo dos usuarios.

¢ Oportunidades

. Crescente demanda por conteudos e servicos
que integrem sustentabilidade e
responsabilidade social.

. Parcerias estratégicas com entidades publicas
e privadas focadas em ESG e comunicacéo.

. Expanséao para outras regides do Brasil e
internacionalizacdo dos servigos.

. Uso de tecnologias emergentes para
aprimorar a moderacao e personalizacdo do
conteudo.

. Potencial para desenvolver novas linhas de
produtos e servicos relacionados a jornalismo
sustentavel e entretenimento.

W Fraquezas

. Necessidade de constante atualizacdo

tecnoldgica para manter a qualidade da
moderagdo de conteudo.

. Dependéncia inicial de parcerias com

associacdes publicas para expansao e
fortalecimento da marca.

. Limitacao de recursos financeiros para ampliar

rapidamente as acdes de compensacéo
socioambiental.

. Complexidade na gestéo participativa que

pode atrasar a tomada de decisdes.

. Mercado competitivo e com rapido avango

tecnoldgico, exigindo inovacdo continua.

¢ Ameacas

. Concorréncia de grandes corporagdes de

midia e tecnologia com maior capacidade
financeira.

. Mudancas regulatérias que possam afetar a

moderacdo de conteudo e politicas ESG.

. Riscos de seguranca e privacidade

relacionados ao uso de plataformas digitais.

. Oscilagdes econdbmicas que possam reduzir

investimentos em sustentabilidade e
comunicagao.

. Resisténcia do publico ou parceiros a

mudancas culturais e praticas sustentaveis
implementadas.
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Modelos De Negocios

A Flor3sta, uma corporagao de comunicagao e tecnologia focada em moderacéo de conteudo e participagéo
social, pode explorar diversos modelos de negdcio para potencializar seu impacto socioambiental e expandir
sua atuacao. Abaixo, apresentamos seis modelos de negécio que alinham com seus valores e propdsito,
detalhando suas caracteristicas, vantagens e desafios.

Moderacao de Conteiido com Participacao Social
Modelo principal da Flor3sta, que consiste em oferecer servicos de moderacédo de contelido em plataformas
digitais, integrando a participacdo comunitaria para garantir transparéncia e qualidade.

¢ Vantagens X Desafios
Alinha diretamente com o core business da Exige constante atualizagdo tecnolégica e humana
empresa . S ~ .
P Necessita equilibrio entre moderacao e liberdade
Promove engajamento e confianga dos usuarios de expresséao
Gera receita por meio de contratos com Pode enfrentar resisténcia de comunidades ou
plataformas digitais usuarios

Jornalismo Verde e Conteudo Sustentavel
Desenvolvimento de uma editoria propria focada em jornalismo ambiental e sustentabilidade, criando
conteudo relevante para usuarios que buscam informacao e entretenimento com foco socioambiental.

¢ Vantagens ¥ Desafios

Fortalece a marca como referéncia em Alta concorréncia no mercado de midia digital

sustentabilidade . . , .
Requer investimentos continuos em qualidade

Atrai publico engajado e nichos especificos editorial
Gera oportunidades para parcerias e patrocinios Monetizagédo pode depender de publicidade e
tematicos assinaturas

Plataforma Comunitaria de Participacao e Engajamento

Criacdo de uma plataforma digital que conecta associag¢des, colaboradores e usuarios para fomentar dialogo,
acoes colaborativas e gestéo participativa.

¢ Vantagens ¥ Desafios
Estimula a participacdo ativa dos stakeholders Necessita atrair e manter uma base sélida de
Facilita a coleta de dados e feedbacks para usuarios
melhoria continua Demandas tecnolégicas para garantir seguranca e

. . . . escalabilidade
Pode gerar receitas via assinaturas ou servicos

premium
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Gestdo complexa para manter equilibrio entre
interesses diversos

Consultoria em Politicas ESG para Empresas e Associacoes

Oferecer servigos de consultoria para incorporar politicas ESG (ambientais, sociais e de governanga) em

estatutos e praticas organizacionais de clientes corporativos e do terceiro setor.

2 Vantagens
Atende crescente demanda por compliance ESG

Valoriza a expertise da Flor3sta em
responsabilidade socioambiental

Gera receita recorrente e diversificada

X Desafios

Requer equipe qualificada e atualizada nas
normas ESG

Competicdo com outras consultorias
especializadas

Necessidade de personalizacdo dos servicos para
diferentes clientes

Programas de Compensacao Socioambiental e Certificacdo

Desenvolver e gerenciar programas que promovam a¢des de compensag¢édo socioambiental, com possibilidade

de certificagdo para organizagdes comprometidas com a sustentabilidade.

¢? Vantagens

Diferencial competitivo e alinhamento com
propdsito

Cria valor agregado para clientes e parceiros

Potencial de reconhecimento publico e
fortalecimento da marca

¥ Desafios

Complexidade na mensuracéo e validagdo das
acdes

Demandas regulatoérias e burocraticas

Necessidade de parcerias estratégicas para
implementacéo

Educacao e Capacitacdo em Comunicacao Sustentavel

Oferecer cursos, workshops e treinamentos focados em comunicagéo, moderagéo e sustentabilidade para

associacdes, colaboradores e usuarios finais.

2 Vantagens
Diversificagdo de fontes de receita

Contribuicdo para o desenvolvimento de
habilidades na comunidade

Fortalecimento da rede e reputacao da Flor3sta

X Desafios

Competicdo com outras instituicbes educacionais

Necessidade de investimento em
desenvolvimento de conteudo e instrutores

Manutencgéo do engajamento e satisfacdo dos
participantes
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Analise De Viabilidade

A 85/100

A Flor3sta demonstra alta viabilidade devido a convergéncia de suas areas de atuagdo com tendéncias
globais, como a crescente demanda por praticas ESG e a moderacao de conteudo em plataformas digitais. O
foco na sustentabilidade, aliado a uma gestdo participativa e transparente, fortalece sua imagem e cria
diferenciais competitivos importantes no mercado de comunicagéao e tecnologia. Além disso, a presenca no
Estado do Rio de Janeiro, um polo estratégico de inovacdo e comunicagao no Brasil, favorece parcerias e
acesso a talentos e recursos. O publico-alvo, que inclui associacdes de interesse publico e usuarios
conscientes, estd em expansao e valoriza conteudos alinhados a valores socioambientais, o que potencializa a
atratividade da Flor3sta. No entanto, o setor exige constante atualizacdo tecnolégica e monitoramento
regulatério, o que demanda investimentos continuos. Em sintese, a Flor3sta possui um modelo de negécio
viavel e promissor, especialmente por sua capacidade de integrar impacto social e ambiental a inovagéao
tecnoldgica.
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Flor3sta
Visao Geral Da Industria

20% 75% R$5M

Crescimento do Mercado Percentual de Empresas Investimento Anual em
de Moderagao de com Politicas ESG Jornalismo Sustentavel
Conteudo

A industria de comunicacgéo e tecnologia esta em rapida transformacéo, impulsionada por avangos
tecnoldgicos e uma crescente demanda por conteudo digital de qualidade e responsabilidade social. No
contexto brasileiro, especialmente no Estado do Rio de Janeiro, ha um movimento forte em direcéo a
incorporacéo de praticas ESG (ambientais, sociais e de governanca) nas operacdes das empresas de midia e
tecnologia.

Caracteristicas da Industria
Alta competitividade com a presenca de grandes players nacionais e internacionais.
Crescente demanda por moderacgdo de conteudo para garantir a segurancga e a qualidade da informacao.
Adocao crescente de politicas ESG para promover sustentabilidade e responsabilidade social.

Valorizagdo do jornalismo verde e das iniciativas que fortalecem a interagdo comunitaria.

Tendéncias Relevantes
Integracédo de tecnologias avancadas como inteligéncia artificial na moderacdo de conteudo.
Maior engajamento social e participacdo das comunidades no processo editorial.

Desenvolvimento de conteudos voltados para sustentabilidade e educacdo ambiental.

Desafios
Manter a transparéncia e confianga dos usuarios num ambiente digital com alta desinformacao.
Equilibrar a moderacao de conteudo com a liberdade de expresséo.
Garantir a efetividade das acdes de compensacao socioambiental em larga escala.

Esses fatores indicam um mercado em expansao e com grande potencial para empresas que combinam
tecnologia, comunicacdo e compromisso socioambiental, como a Flor3sta.
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Publico-Alvo

40% - Associagdes de Interesse Publico
Organizacdes que buscam moderacao de conteudo
alinhada a politicas ESG.

30% - Trabalhadores da Corporacgao
Colaboradores envolvidos na gestéo participativa e
operacgao da Flor3sta.

30% - Usuarios de Plataformas Sociais Digitais
Publico que consome jornalismo e entretenimento com
foco em sustentabilidade.

A Flor3sta atende a diversos publicos que compartilham o interesse em comunicac¢éo sustentavel, moderagéo
de conteudo e engajamento social. Cada segmento possui necessidades e caracteristicas especificas que
norteiam o desenvolvimento de produtos, servi¢os e estratégias de comunicacdo da empresa.

Associacoes de Interesse Publico
Organizagdes que representam causas sociais e ambientais e buscam parcerias para promover politicas de
moderacao responsavel e compensacdo socioambiental.

® Perfil & Frustracdes

Organizagcdes ndo governamentais e associacdes
civis
Atuacdo em causas ambientais, sociais e de

direitos humanos

Interesse em transparéncia e responsabilidade
social

Objetivos

Estabelecer parcerias que respeitem principios
ESG

Aumentar a influéncia social e ambiental das
acoes

Garantir transparéncia e participagdo comunitaria

Falta de plataformas confiaveis para moderacao
de conteudo

Dificuldade em engajar a comunidade de forma
efetiva

Pouca integracéo de politicas ESG em parcerias
de comunicacao

Preferéncias
Plataformas com foco em sustentabilidade
Comunicacéo clara e inclusiva

Ferramentas de participacédo social
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* consideragdes comportamentais

Buscam dialogo aberto e constante
Valorizam evidéncias de impacto social

Preferem ambientes colaborativos

Trabalhadores da Corporacao

© onde encontrar

Eventos e conferéncias de ONGs
Redes sociais focadas em causas sociais

Plataformas de associacfes civis

Funcionarios e colaboradores da Flor3sta que participam ativamente da gestéo participativa e execugado das

politicas internas da empresa.

® Perfil
Profissionais de comunicagéo e tecnologia

Envolvimento direto com moderagéo e
desenvolvimento de conteudo

Interesse em praticas ESG e ambiente de trabalho
colaborativo

& Objetivos
Participar ativamente da gestédo e decisdes
Promover um ambiente de trabalho inclusivo

Desenvolver competéncias alinhadas as politicas
ESG

* consideracdes comportamentais
Valorizam feedbacks constantes
Demonstram engajamento em causas sociais

Preferem ambientes de trabalho flexiveis

Usuarios de Plataformas Sociais Digitais

& Frustragdes

Falta de clareza na comunicagdo interna
Pouca participagcédo nas decisdes estratégicas

Dificuldades na integragao entre equipes
multidisciplinares

Preferéncias
Ferramentas colaborativas
Treinamentos e capacita¢cdes continuas

Comunicacdo interna transparente

onde encontrar
Intranet e canais internos
Reunides participativas

Plataformas de treinamento e comunicagao

Publico que consome conteudo jornalistico e de entretenimento com foco em sustentabilidade e moderacéao

ética.

® Perfil

Usuarios ativos de redes sociais e plataformas
digitais
Interesse em jornalismo verde e responsabilidade

social

Buscam conteudo confiavel e engajador

® Frustracées

Exposicao a conteudos inadequados ou falsos
Falta de participacdo em moderacao de conteudo

Dificuldade em encontrar fontes confiaveis sobre
sustentabilidade
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& Objetivos

Acessar conteudo relevante e confiavel
Participar de comunidades engajadas

Promover a¢des socioambientais via plataformas
digitais

consideracdes comportamentais
Interagem frequentemente nas redes sociais
Compartilham conteudo de causas sociais

Valorizam transparéncia das plataformas

QO Preferéncias

Conteudo multimidia e interativo

Plataformas com recursos de moderacéao
participativa

Noticias e entretenimento focados em
sustentabilidade

onde encontrar
Redes sociais como Instagram, Twitter e Facebook
Portais de noticias e blogs verdes

Foruns e grupos online de sustentabilidade

Jornalistas e Criadores de Conteudo Verde

Profissionais que produzem conteudo jornalistico e de entretenimento com foco em sustentabilidade e
responsabilidade social.

® Perfil & Frustracdes
Jornalistas, blogueiros e influenciadores Pouca visibilidade para conteudo sustentavel
ambientais

Falta de apoio na moderagéo e divulgagao
Buscam plataformas que valorizem o jornalismo o . A et
o Dificuldade em engajar audiéncias especificas
ético

Interesse em fortalecer a comunicagéao verde

& Objetivos Q Preferéncias

Ampliar alcance do conteudo verde Ferramentas para colaboragédo e moderagao
Estabelecer parcerias com plataformas engajadas Plataformas com foco em sustentabilidade

Garantir qualidade e ética na producéo de
conteudo

Redes de contato com outros profissionais do
segmento

* considerag6es comportamentais © onde encontrar
Buscam inovagéo e tendéncias Conferéncias e workshops de jornalismo
Valorizam feedbacks da audiéncia Redes sociais e plataformas de conteudo

Participam ativamente de eventos e comunidades Associacdes profissionais de jornalistas

Instituicdes Educacionais e Académicas
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Universidades, centros de pesquisa e escolas interessadas em integrar politicas ESG e sustentabilidade na
comunicacao e tecnologia.

@ Perfil ® Frustragdes
Instituicbes focadas em pesquisa ambiental e Falta de recursos para implementar politicas
social sustentaveis
Interesse em solucgdes tecnoldgicas para Dificuldade em acessar dados confidveis para
moderacédo de conteudo pesquisa
Desenvolvimento de projetos académicos Pouca interacdo entre academia e mercado

relacionados a ESG

& Obijetivos QO Preferéncias
Estabelecer parcerias com empresas inovadoras Projetos colaborativos
Promover a pesquisa aplicada em ESG Acesso a plataformas tecnoldgicas
Oferecer conteudos educativos e praticos para Eventos e seminarios especializados
estudantes
* consideracdes comportamentais © onde encontrar
Buscam inovagéo e aplicabilidade Conferéncias académicas
Valorizam transparéncia nas parcerias Publicacdes cientificas
Engajamento multidisciplinar Redes de colaboracédo entre instituicdes
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Tamanho Do Mercado E Tendéncias

TAM

R$150M Mercado global de moderagéo de conteudo e
comunicacdo digital focado em sustentabilidade e ESG.

SAM

Mercado brasileiro de moderagao de conteudo e
R$45M plataformas digitais com foco em jornalismo verde e

participagao social.

SOM

Parcela regional no Estado do Rio de Janeiro atendida
pela Flor3sta com servigos de moderagcédo e comunicagao
sustentavel.

No cenario atual da comunicacéo e tecnologia, especialmente voltado para sustentabilidade e ESG,
observamos tendéncias claras que impactam diretamente o mercado e o comportamento dos usuarios. Essas
tendéncias oferecem oportunidades para empresas que buscam inovar e integrar responsabilidade
socioambiental em suas operacdes, como € o caso da Flor3sta.

Adocao crescente de politicas ESG nas corporagodes
Empresas estédo incorporando politicas ambientais, sociais e de governanca (ESG) como parte fundamental de
suas estratégias para atrair investidores, clientes e colaboradores mais conscientes.

[ Pontos-chave (3) Como aproveitar ao maximo
Crescente demanda por transparéncia e Integrar politicas ESG no estatuto social da
responsabilidade corporativa Flor3sta
Integridade e sustentabilidade como diferencial Posicionar a empresa como referéncia em
competitivo responsabilidade socioambiental
Presséo regulatoria e social para praticas Desenvolver conteudos que eduquem e engajem
sustentaveis 0 publico em temas ESG

Valorizacao do jornalismo verde e conteudo sustentavel
O publico tem buscado cada vez mais informacdes que abordem temas ambientais e de sustentabilidade,
valorizando conteudos que promovam a conscientizacao e a participacao social.

[® Pontos-chave (® Como aproveitar ao maximo
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Crescimento do interesse por noticias sobre meio Criar uma editoria prépria de jornalismo verde
ambiente e mudancas climéaticas para a Flor3sta

Preferéncia por plataformas que promovam Fomentar a interagcdo comunitaria em torno de
impacto social positivo conteudos sustentaveis

Demanda por editorias tematicas focadas em Desenvolver parcerias com associacdes de
sustentabilidade interesse publico para ampliar o alcance

Engajamento participativo nas plataformas digitais
Usuadrios estao cada vez mais engajados em contribuir, moderar e participar ativamente nas plataformas
digitais, buscando espacos que combinem entretenimento, informacéo e impacto social positivo.

[© Pontos-chave (3 Como aproveitar ao maximo
Crescente participacao dos usuarios na Implementar gestao participativa envolvendo
moderacédo de conteudo associacdes e colaboradores
Busca por experiéncias digitais interativas e Desenvolver ferramentas de moderacéo que
colaborativas incentivem a participagéo social
Importancia da transparéncia e gestao Oferecer conteudos que combinem
participativa nas plataformas entretenimento com propdsito socioambiental

O mercado de comunicacgao e tecnologia, especialmente no segmento de moderacdo de conteido com foco
em sustentabilidade e participagao social, apresenta um crescimento significativo no Brasil e no mundo. A
demanda por conteudos alinhados as politicas ESG (ambiental, social e governanga) esta em ascensao,
impulsionada pela maior conscientizacdo dos consumidores e pelo aumento da pressdo por transparéncia e
responsabilidade por parte das corporagcdes. No ambito regional, o Estado do Rio de Janeiro mostra-se um
polo estratégico para o desenvolvimento de iniciativas que integrem tecnologia, comunicacéo e
sustentabilidade, fazendo com que a Flor3sta esteja inserida em um mercado promissor e com grande
potencial de expanséo.

Tamanho do Mercado

O mercado global de moderacao de conteudo e comunicacédo digital focada em sustentabilidade movimenta
bilhdes de ddlares, refletindo a crescente importancia das politicas ESG nas corporacdes. No Brasil, este
segmento estd em forte expansao, com um publico cada vez mais atento a conteddos que promovam a
responsabilidade socioambiental. Especificamente no Estado do Rio de Janeiro, a demanda por solugdes que
unam tecnologia, comunicacdo e impacto social é robusta, abrindo oportunidades para a atuacédo da Flor3sta.

Tendéncias do Mercado

Integracao das Politicas ESG: As empresas incorporam cada vez mais as praticas ESG em suas
operacgdes, o que aumenta a necessidade de servigos de comunicagdo que promovam transparéncia e
responsabilidade.
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Jornalismo Verde e Contetido Sustentavel: O interesse por conteudo relacionado ao meio ambiente e
sustentabilidade cresce diariamente, com consumidores buscando informagao e engajamento.

Participacao e Engajamento Social: A participacgao ativa dos usuarios na moderacéo e producédo de
conteudo é uma tendéncia que fortalece comunidades e aumenta a confianca nas plataformas digitais.

Estas tendéncias indicam que a Flor3sta esta bem posicionada para aproveitar as oportunidades do mercado,
alinhando sua proposta de valor aos movimentos que definem o futuro da comunicac¢éo e tecnologia com
impacto socioambiental.
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Flor3sta

Analise De Concorrente

Comparison table

CI&T Publicis Groupe Totvs
Employees 6.000 80.000 11.000
Valuation $1,5B $20B $1,5B
Company Type Public Public Public
Founded 1995 1926 1983

No cenario competitivo atual da comunicacao e tecnologia, especialmente no segmento de moderacéo de
conteudo e jornalismo com foco em sustentabilidade, a Flor3sta busca se destacar por meio de uma
abordagem integrada e diferenciada. Ao incorporar politicas ESG diretamente no Estatuto Social e promover
uma gestao participativa que envolve associacdes e colaboradores, a empresa reforca seu compromisso com
a transparéncia e a responsabilidade socioambiental, elementos que sdo cada vez mais valorizados pelo
mercado e pelo publico.

Estratégia de Diferenciagcao

Nossa principal estratégia de diferenciacdo baseia-se na integracédo profunda das praticas ESG em todas as
operacgdes da Flor3sta, ndo apenas como iniciativas isoladas, mas como parte fundamental da cultura e
governanga corporativa. Isso garante que as agdes de compensagao socioambiental sejam efetivas e
continuas, criando valor compartilhado para a sociedade e 0 meio ambiente.

Além disso, a Flor3sta aposta na construgédo de uma editoria propria dedicada ao jornalismo verde,
fortalecendo a interagdo comunitaria e oferecendo conteudo relevante que une informacgéao e entretenimento
com foco em sustentabilidade. Essa proposta atende a um publico-alvo especifico, avido por conteudo de
qualidade que reflita seus valores.

A gestédo participativa é outro diferencial, pois garante a inclusdo de multiplas vozes na tomada de decisdes,
promovendo maior transparéncia e engajamento com as associagdes de interesse publico e os trabalhadores
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da corporacdo. Em termos tecnolégicos, investimos em ferramentas inovadoras para moderacao de conteudo,
que equilibram eficiéncia com responsabilidade social.

Essa combinacao unica de valores, processos e tecnologia posiciona a Flor3sta de forma competitiva e
sustentavel no mercado, criando barreiras para os concorrentes que ndo adotam uma abordagem téo
integrada e socialmente comprometida.
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Ofertas Centrais

A Flor3sta oferece uma gama de produtos e servicos inovadores focados em comunicacao, tecnologia e

sustentabilidade, alinhados as politicas ESG integradas ao seu estatuto social. Nossas ofertas sdo projetadas

para atender as necessidades de associacdes de interesse publico, colaboradores e usudrios de plataformas

digitais que buscam conteudo moderado, jornalismo verde e interagdo comunitaria. A seguir, apresentamos

cinco ofertas principais que estruturam nossa proposta de valor e engajamento social.

Moderacao de Conteudo com Participagcao Social

Servico especializado de moderacédo de conteudo em plataformas digitais que promove a participacao ativa da

comunidade para garantir a integridade e o respeito as diretrizes ESG, evitando desinformacéo e discurso de

odio.

<2 Vantagens

Combinacao de tecnologia e participacao social
Alinhamento com politicas de sustentabilidade

Foco naintegridade e seguranc¢a dos usuarios

(® Publico-alvo
Plataformas digitais sociais
Associacdes de interesse publico

Usuarios e comunidades online

& Marketing & Promocio

Divulgacédo em eventos de tecnologia e

sustentabilidade

Parcerias com plataformas digitais e ONGs

Campanhas em redes sociais focadas em

responsabilidade digital

Editorias de Jornalismo Verde

X Desafios

Manutencéo do equilibrio entre moderacao e
liberdade de expressao

Atualizagdo constante frente a novos tipos de
conteudo inadequado

Engajamento efetivo da comunidade na
participacéo social

Estratégia de Precos

Pacotes mensais com base no volume de
moderacao

Planos customizados para grandes plataformas

Tarifas especiais para associacdes de interesse
publico

Estratégia de Execugédo

Desenvolvimento de algoritmos de moderacéo
combinados com curadoria humana

Formacdo continua de moderadores alinhada as
politicas ESG

Implementagao de canais de feedback
comunitdrio para aprimoramento constante

Producédo e curadoria de conteudo jornalistico focado em sustentabilidade, meio ambiente e questbes

socioambientais, promovendo o jornalismo responsavel e engajado com o publico e as causas locais.
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¥? Vantagens

Conteudo original e de alta qualidade

Foco em sustentabilidade e responsabilidade
social

Engajamento comunitdrio e educativo

Publico-alvo

Usuarios de plataformas digitais interessados em
sustentabilidade

Organizacdes ndo governamentais

Associacdes e entidades ambientais

Marketing & Promocéao
Parcerias com veiculos de comunicagdo ambiental

Participacdo em feiras e congressos de
sustentabilidade

Campanhas em redes sociais destacando
reportagens exclusivas

N

v—
V-

Plataforma Digital para Interacdo Comunitaria

Ambiente online que facilita a conexdo, discussdo e colaboracdo entre usuarios, associacdes e colaboradores,

Desafios

Manter relevancia e atualizagdo constante em
temas ambientais

Concorrer com outras midias convencionais

Garantir independéncia editorial e credibilidade

Estratégia de Precos
Assinaturas mensais para acesso premium
Patrocinios de empresas alinhadas ao ESG

Servicos sob demanda para associacfes e
parceiros

Estratégia de Execucao

Formacdo de equipe editorial especializada em
meio ambiente

Utilizacao de plataformas digitais para ampla
distribuicéo

Interacéo direta com a comunidade para geracao
de pautas

promovendo acdes sociais e ambientais com transparéncia e participacéo ativa.

¢ Vantagens
Fomento a participacéo social

Transparéncia nas acdes e governanca

Ferramentas colaborativas integradas

Publico-alvo
Comunidades locais e associacdes
Colaboradores da Flor3sta

Usuarios engajados em causas sociais e
ambientais

Marketing & Promocéao

Divulgacdo em redes sociais e grupos de interesse

N

U=

v —

Desafios
Adocédo e engajamento continuo dos usuarios

Manutencéo da seguranca e privacidade

Atualizagdo tecnoldgica constante

Estratégia de Precos
Acesso gratuito com funcionalidades basicas
Planos premium para associagdes e parceiros

Cobranca por eventos e workshops virtuais

Estratégia de Execucao
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Parcerias com associacdes para uso institucional Desenvolvimento continuo da plataforma com

. . ) foco na experiéncia do usuario
Promocéo via newsletter e conteudos exclusivos

Integracgéo de ferramentas colaborativas e redes
sociais

Suporte e treinamento para usuarios e parceiros

Consultoria em Politicas ESG e Compensacado Socioambiental
Servigo especializado de assessoria para empresas e associagdes na integracéo efetiva de politicas ESG e
desenvolvimento de projetos de compensacéo socioambiental alinhados as melhores praticas do mercado.

2 Vantagens ¥ Desafios

Alinhamento com legisla¢cBes e padrdes Adaptacéo as diferentes realidades empresariais

internacionais . ~ .
Medicao e comprovacao de impacto

Foco em impacto socioambiental efetivo A o
Resisténcia a mudanca organizacional

Metodologias transparentes e participativas

® Publico-alvo Estratégia de Precos
Empresas comprometidas com ESG Projetos customizados com orgamento fechado
Associacdes de interesse publico Pacotes mensais para acompanhamento continuo
Organizagdes do terceiro setor Servigos avulsos para diagnosticos e

treinamentos

& Marketing & Promocéio 7= Estratégia de Execucgao
Participacdo em eventos corporativos e Equipe multidisciplinar com expertise em ESG
ambientais

Diagnéstico detalhado e planejamento estratégico

Publicac’ hi : s '
ublicacdo de whitepapers e estudos de caso Monitoramento e avaliag&o continua dos

Campanhas digitais focadas em ESG e resultados
sustentabilidade

Treinamentos e Capacitacdées em Comunicacao e Sustentabilidade

Programas educacionais voltados para colaboradores, associa¢des e usuarios, com foco em comunicacao
responsavel, jornalismo verde, moderacado de conteudo e praticas sustentaveis.

¥ vantagens X Desafios
Conteudo pratico e aplicado Engajamento dos participantes
Alinhamento com valores ESG Atualizacdo constante do conteudo
Diversidade de formatos e acessibilidade Medir impacto e resultados dos treinamentos
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® Publico-alvo

Funcionarios da Flor3sta
Associacdes e grupos sociais

Usuarios interessados em comunicacéo e
sustentabilidade

Marketing & Promoc¢éao

Divulgagédo em plataformas educacionais e redes
sociais

Parcerias com instituicdes académicas e ONGs

Ofertas promocionais para associag¢des parceiras

Estratégia de Precos

Cursos online com pagamento por médulo
Workshops presenciais para grupos

Planos corporativos para capacitagdo continuada

Estratégia de Execugéao
Desenvolvimento de conteudo didatico atualizado
Instrutores especializados e experientes

Avaliacédo e feedback para melhoria continua
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Oportunidades De Expansao

A Flor3sta, como corporagdo de comunicagao e tecnologia com foco em sustentabilidade e participagao
social, pode explorar oportunidades inovadoras e pouco convencionais para ampliar seu portfélio de produtos
e servicos. Essas ideias, ainda que tangencialmente relacionadas ao core business, podem abrir novas fontes
de receita e fortalecer o posicionamento da empresa como pioneira em comunicacdo socioambiental.

Jardins Verticais Interativos para Escritérios
Desenvolvimento e instalacédo de jardins verticais equipados com sensores loT que monitoram qualidade do ar
e umidade, oferecendo dados em tempo real via app, promovendo bem-estar e sustentabilidade no ambiente

corporativo.

¢? Vantagens ¥ Desafios
Integracédo tecnologia + natureza Custo inicial elevado
Promocéo de ambientes saudaveis Adaptacdo do sistema a diferentes ambientes
Dados em tempo real para decisao Manutencdo continua e suporte técnico
® Publico-alvo Estratégia de Precos
Escritérios preocupados com ESG Venda direta do sistema completo
Empresas de tecnologia verde Assinatura mensal para monitoramento e
manutencgao

Espacos de coworking
Parcerias com escritorios para customizacéo

& Marketing & Promocio = Estratégia de Execucao
Campanhas digitais focadas em sustentabilidade Parcerias com fornecedores de plantas e
corporativa tecnologia loT
Participacado em feiras de tecnologia verde Desenvolvimento de app integrado
Webinars demonstrando beneficios do produto Pilotos em empresas parceiras para ajustes e
validacado

Plataforma de Realidade Virtual para Educacao Ambiental
Criacdo de uma plataforma VR que simula ecossistemas ameacgados, permitindo usuarios explorarem e
aprenderem sobre biodiversidade e impactos ambientais de forma imersiva e interativa.

¢ Vantagens ¥ Desafios
Experiéncia imersiva Custo de desenvolvimento alto
Educagdo ambiental inovadora Necessidade de hardware compativel
Acessivel a diversos publicos Adocédo em ambientes educacionais tradicionais
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® Publico-alvo Estratégia de Precos
Escolas e universidades Venda de licenca para escolas e universidades
Estudantes e educadores Assinatura para usuarios individuais
Entusiastas de tecnologia e meio ambiente Conteudos adicionais pagos (expansoes)

& Marketing & Promogao 7= Estratégia de Execucéio
Parcerias com instituicdes educacionais Desenvolvimento de conteudo VR com

n . . especialistas ambientais
Demonstragdes em eventos educacionais

. Plataforma compativel com dispositivos comuns
Campanhas em redes sociais focadas em

educacgdo e tecnologia Suporte e atualizagbes constantes

Consultoria em ESG para Pequenas Empresas
Servico de consultoria personalizado para pequenas e médias empresas implementarem politicas ESG
eficientes e alinhadas ao mercado, com foco em comunicacao e responsabilidade social.

¢ Vantagens ¥ Desafios
Foco em PMEs Resisténcia a mudanca nas empresas
Implementacédo pratica e acessivel Complexidade das normativas ESG
Comunicacgao clara e estratégica Personalizagdo do servico para variados setores
® Publico-alvo Estratégia de Precos
Pequenas e médias empresas Pacotes basicos, intermediarios e premium
Empreendedores conscientes Sessdes de mentoria avulsas
Associacdes empresariais Planos de acompanhamento mensal
& Marketing & Promogéo 7= Estratégia de Execucao
Workshops e palestras gratuitas Equipe especializada em ESG
Marketing de conteudo via blog e redes sociais Ferramentas digitais para diagndstico
Parcerias com associacdes empresariais Relatérios customizados e orientagdes praticas

App de Moderacao Colaborativa para Redes Sociais Alternativas
Desenvolvimento de um aplicativo que permite aos usuarios moderar coletivamente conteudos em redes

sociais alternativas, promovendo debates saudaveis e controle comunitario.

¢ Vantagens ¥ Desafios
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Moderacao participativa Resisténcia a moderacao
Fortalecimento da comunidade Garantia de imparcialidade
Transparéncia e controle social Escala para grandes bases de usuarios
@ Publico-alvo Estratégia de Precos
Usuarios de redes sociais alternativas App gratuito com recursos basicos
Comunidades digitais ativas Assinatura premium para funcionalidades
avancadas

Organizacoes de direitos digitais
Parcerias com plataformas sociais para integracéo

v—

& Marketing & Promocao = Estratégia de Execuc¢ao

Campanhas focadas em usudrios de redes Desenvolvimento agil com feedback dos usuarios

alternativas . .
Integracdo com plataformas existentes

Influenciadores digitais engajados em moderacao o
Suporte e atualizacdes constantes

Conteudo educativo sobre moderacao
comunitaria

Festival Anual de Jornalismo Verde e Sustentabilidade
Organizagao de um evento anual que reune jornalistas, especialistas, ONGs e publico geral para debater, expor

e promover inovagcdes em jornalismo verde e praticas sustentaveis.

2 Vantagens Y Desafios
Plataforma de networking Captacédo de recursos
Conteudo atualizado e relevante Organizagao logistica complexa
Engajamento social e ambiental Diversidade de publico e interesses
® Publico-alvo Estratégia de Precos
Jornalistas e comunicadores Venda de ingressos
ONGs e ativistas Patrocinios corporativos
Publico geral interessado em sustentabilidade Expositores e feiras no evento
& Marketing & Promogao 7= Estratégia de Execugao
Campanha em midias sociais e tradicionais Planejamento integrado com parceiros
Parcerias com veiculos de comunicag¢éao Curadoria de conteudo e palestrantes
Divulgagédo em universidades e ONGs Logistica e experiéncia participativa
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Linha de Moda Sustentavel e Tecnolégica
Criagdo de uma linha de roupas que utiliza materiais reciclados e tecnologia para monitorar o impacto
ambiental do produto, conectada a um app de transparéncia e engajamento.

¢2 Vantagens ¥ Desafios
Moda consciente e transparente Custo de producgao elevado
Tecnologia embutida no produto Escalabilidade da tecnologia
Engajamento ativo do consumidor Comunicacéo clara dos beneficios
©® Publico-alvo Estratégia de Precos
Consumidores de moda sustentavel Venda direta online e em lojas parceiras
Jovens conscientes ambientalmente Edicdes limitadas para exclusividade
Entusiastas de tecnologia vestivel Programa de fidelidade e recompensas
& Marketing & Promogéio = Estratégia de Execucao
Campanhas com influenciadores de moda Selecdo rigorosa de fornecedores sustentaveis
sustentavel

Desenvolvimento tecnoldgico para
Parcerias com eventos de moda e monitoramento

sustentabilidade - D
Plataforma digital para comunicacéo ao

Conteudo educativo sobre moda consciente consumidor

Robods Educativos para Comunidades Rurais

Desenvolvimento de robés educativos que ensinam conceitos béasicos de sustentabilidade, reciclagem e
comunicacao para criancas em comunidades rurais e isoladas.

¢ Vantagens X Desafios

Educacéo inovadora Logistica de entrega e manutencéo

Alcance em comunidades vulneraveis Adaptacédo cultural e linguistica

Tecnologia acessivel e interativa Sustentabilidade financeira do projeto
® Publico-alvo Estratégia de Pregos

Comunidades rurais Venda para ONGs e governos

ONGs de educacado e meio ambiente Doacdes e financiamentos coletivos

Orgdos governamentais Programas de treinamento para educadores
& Marketing & Promogéo = Estratégia de Execugio
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Parcerias com ONGs e instituicdes publicas Projeto piloto em comunidades selecionadas

Campanhas de crowdfunding Treinamento local para uso dos rob6s

Exposicdo em eventos educacionais e sociais Avaliacdo e melhorias continuas

Podcast Interativo com Participacdo da Comunidade
Producgédo de um podcast que permite a participagao ativa dos ouvintes via plataformas digitais, abordando

temas de sustentabilidade, comunicacéo e participacao social em tempo real.

2 Vantagens ¥ Desafios

Inclusdo da audiéncia
Conteudo dindmico e relevante

Plataforma digital acessivel

Publico-alvo
Jovens e adultos conscientes
Comunidades digitais

Entusiastas de sustentabilidade e comunicacéo

Gerenciamento da participacéo
Manter qualidade e relevancia

Monetizacdo sustentavel

Estratégia de Precos
Conteudo gratuito com patrocinios
Episddios exclusivos para assinantes

Merchandising e parcerias de marca

& Marketing & Promocéio 7= Estratégia de Execucao

Divulgagédo em redes sociais e plataformas de
audio

Producédo agil com equipe multidisciplinar

Integracdo de plataformas interativas

Parcerias com influenciadores . o .
Planejamento editorial com foco em engajamento

Eventos ao vivo e gravagdes abertas

Aplicativo de Compensacao Socioambiental Instantanea

App que permite aos usudrios compensar imediatamente sua pegada socioambiental por meio de micro-
doacdes para projetos validados, com transparéncia e acompanhamento dos impactos.

¥ Vantagens N Desafios

Compensacao imediata Credibilidade dos projetos

Transparéncia e rastreabilidade Adesédo dos usuarios

Engajamento através de gamificacéo Sustentabilidade financeira do app

© Publico-alvo Estratégia de Pregos

Usuarios conscientes ambientalmente Doagbes voluntarias via app
Empresas com programas ESG Assinaturas mensais para compensacao continua
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Organizacdes sociais e ambientais Parcerias com empresas para programas
corporativos

& Marketing & Promogio Y= Estratégia de Execucéo
Campanhas de conscientizagao digital Desenvolvimento de interface intuitiva
Colaboracao com ONGs e projetos parceiros Curadoria rigorosa de projetos
Programas de incentivo e gamificacao Relatoérios periddicos de impacto para usuarios

Sistema de Comunicacao para Emergéncias Ambientais
Desenvolvimento de um sistema integrado para alertas e comunicacao rapida em desastres ambientais,
envolvendo comunidades, 6rgdos publicos e empresas para resposta eficiente.

¢ Vantagens ¥ Desafios
Comunicacéo rapida e eficaz Adaptacdo a diferentes regides
Integracdo multi-setorial Garantia de confiabilidade
Apoio a resposta emergencial Coordenacédo entre multiplos atores
@ Publico-alvo Estratégia de Precos
Orgaos governamentais Venda/licenciamento para 6rgaos publicos
Empresas com risco ambiental Assinatura por empresas para uso interno
Comunidades vulneraveis Servicos de suporte e treinamento adicionais
& Marketing & Promocio 7= Estratégia de Execucao
Demonstracdes em eventos governamentais Desenvolvimento tecnoldgico robusto
Parcerias com 6rgédos de defesa civil Integracdo com sistemas existentes
Campanhas de conscientizacao para Treinamento e suporte continuo

comunidades
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Ofertas Secundarias

Além do foco principal na moderagao de conteudo com participagéo social, a Flor3sta oferece uma gama
diversificada de produtos e servicos secundarios que complementam sua missao de comunicacao e
tecnologia sustentavel. Essas ofertas visam ampliar o alcance da empresa, fortalecer a presenca no mercado e
atender as necessidades de seus diferentes publicos, sempre alinhadas com as politicas ESG e o compromisso
socioambiental.

Consultoria em Politicas ESG
Servico de consultoria para organizacdes que desejam incorporar e aprimorar praticas ambientais, sociais e de
governanca, alinhando-se as melhores praticas globais e legislacdes vigentes.

¢? Vantagens ¥ Desafios
Expertise consolidada em ESG Diversidade de realidades organizacionais
Adequacdo as normas nacionais e internacionais Atualizacdes constantes na legislacdo
Fortalecimento da imagem corporativa Resisténcia cultural a mudancga

® Publico-alvo Estratégia de Precos
Associacdes de interesse publico Pacotes personalizados conforme tamanho da

o organizacéao
Pequenas e médias empresas

L . Tarifagdo baseada em horas consultivas
Orgaos governamentais

Descontos para associacdes e clientes

recorrentes
& Marketing & Promogio = Estratégia de Execuc¢ao
Webinars gratuitos para apresentacédo do servigco Equipe especializada em ESG e legislagao
ambiental

Parcerias com associa¢des do terceiro setor

Conteudo educativo em redes sociais focado em Diagnostico inicial seguido de plano de acdo

ESG Monitoramento e suporte continuo pos-
implementacéo

Plataforma de Moderacdo Comunitaria
Desenvolvimento e fornecimento de uma plataforma tecnolégica para moderagéo colaborativa de conteudo

em redes sociais e ambientes digitais, integrando usuarios e moderadores especializados.

¢ Vantagens X Desafios
Moderacgao participativa e transparente Gestdo de multiplos usuarios simultaneos

Manutencao da qualidade e imparcialidade
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Foco em sustentabilidade e responsabilidade
social

Interface amigavel e integravel

® Publico-alvo
Plataformas digitais
Empresas de midia

Comunidades online

& Marketing & Promocao
Demonstracdes online e trials gratuitos

Participacdo em eventos de tecnologia e
comunicacgao

Campanhas em midias digitais focadas em
empresas digitais

Editorias Tematicas Sustentaveis

v—
v —

Adaptacdo a diferentes tipos de conteudo

Estratégia de Precos
Assinatura mensal escalonada
Licenca por usuario ativo

Planos customizados para grandes volumes

Estratégia de Execucao
Desenvolvimento agil com feedback continuo
Suporte técnico e treinamento para clientes

Atualizagdes regulares baseadas em andlise de
uso

Criagcdo e manutencéo de editorias focadas em jornalismo verde, produzindo conteudo editorial que promove a

consciéncia socioambiental e o engajamento comunitério.

¢ Vantagens
Conteudo de alta qualidade e relevancia
Fomento ao jornalismo responsavel

Estimulo a participagéo cidada

@ Publico-alvo
Usuarios de plataformas digitais
Associacdes ambientais

Publico geral interessado em sustentabilidade

& Marketing & Promocao
Divulgacdo em redes sociais e newsletters
Parcerias com ONGs e instituicdes educacionais

Eventos e palestras tematicas

N4

v—
v —

Desafios
Monetizagdo sustentavel do conteudo
Competicdo com grandes veiculos

Manutengéo da credibilidade

Estratégia de Precos
Financiamento via patrocinios e parcerias
Venda de conteudo para terceiros

Assinaturas para conteudos premium

Estratégia de Execucao

Equipe editorial especializada em
sustentabilidade

Producdo multiplataforma (texto, video, audio)

Integracdo com comunidades para feedback e
participacéo
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Capacitacao e Treinamento ESG
Cursos e workshops presenciais e online para capacitagédo de colaboradores e membros de associa¢gfes sobre
praticas ESG e sustentabilidade corporativa.

¢2 Vantagens ¥ Desafios
Formacéo pratica e aplicavel Engajamento dos participantes
Foco na cultura organizacional Atualizacdo constante do conteudo
Incentivo a responsabilidade social Adequacao a diferentes niveis de conhecimento
©® Publico-alvo Estratégia de Precos
Colaboradores da Flor3sta Preco por participante
Associacdes de interesse publico Pacotes corporativos com desconto
Pequenas e médias empresas Cursos gratuitos para organiza¢cdes sem fins
lucrativos
& Marketing & Promogéao J= Estratégia de Execucio
Divulgacédo em redes sociais e newsletters Instrutores especializados e atualizados
Parcerias com instituigcbes educacionais Material didatico digital e interativo
Testemunhos e cases de sucesso Avaliac@es e certificacdes para participantes

Ferramentas de Anadlise de Impacto Socioambiental

Software e dashboards para monitoramento e andlise dos impactos socioambientais das acdes de
comunicacgao e tecnologia realizadas pelas organizagdes.

¢ Vantagens N Desafios
Dados em tempo real Coleta e qualidade dos dados
Facilitador de decisdes estratégicas Complexidade das métricas ESG
Visualiza¢des claras e customizaveis Adaptacédo a multiplos setores
@ Publico-alvo Estratégia de Precos
Gestores de associagdes Licengca mensal com diferentes niveis
Responsaveis por sustentabilidade Customizagao conforme necessidade
Profissionais de comunicacéo Suporte técnico incluso em planos premium
& Marketing & Promogéo ’= Estratégia de Execucéio
Demonstracdes técnicas e webinars Desenvolvimento continuo com base no feedback
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Conteudo educativo sobre analise de impacto Integracdo com outras plataformas

Parcerias com consultorias ESG Treinamento para usuarios finais

Servicos de Mediacao e Facilitacao Comunitaria
Atuacao especializada para facilitar didlogos, debates e processos participativos em comunidades e

associacdes, promovendo a participacdo democratica e inclusiva.

2 Vantagens ¥ Desafios
Ampliacdo da participagao social Resisténcia a processos participativos
Resolucdo de conflitos Diversidade cultural e social
Fortalecimento das redes comunitarias Garantia de imparcialidade

©® Publico-alvo Estratégia de Precos
Associacdes de interesse publico Contratacéo por evento ou projeto
Comunitarios e liderancas locais Pacotes para processos continuados
Orgaos publicos Tarifas diferenciadas para organiza¢des sociais

& Marketing & Promocéio 7= Estratégia de Execucao
Divulgacédo em redes de associacdes Profissionais experientes em facilitagcao
Participacdo em féruns e congressos Metodologias participativas comprovadas
Materiais explicativos sobre mediagéo Relatorios e feedbacks estruturados
comunitéria

Desenvolvimento de Aplicativos Sustentaveis

Criacdo de aplicativos moéveis focados em promocédo da sustentabilidade, engajamento social e educacéo
ambiental para o publico digital.

¢ Vantagens N Desafios

Tecnologia de ponta Atender as expectativas do usuario

Foco em usabilidade e impacto social Garantir atualizagdo constante

Conteudo educativo e interativo Compatibilidade com multiplos dispositivos
@ Publico-alvo Estratégia de Precos

Plataformas sociais digitais Projetos sob medida

Organizagdes ambientais Tarifas por etapas do desenvolvimento

Publico jovem e conectado Suporte e manutencdo como servico adicional
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& Marketing & Promogéo ’= Estratégia de Execucéio
Portfélio online e cases de sucesso Metodologia agil de desenvolvimento
Participacdo em eventos de tecnologia Testes com usuarios finais
Campanhas digitais segmentadas Integracdo com plataformas existentes

Producao de Conteudo Multimidia Verde
Producédo de videos, podcasts e materiais graficos que abordam temas socioambientais para uso em

campanhas, educacao e comunicacgao institucional.

¢2 Vantagens ¥ Desafios
Comunicagao impactante e educativa Manter originalidade e qualidade
Diversidade de formatos Adequar linguagem para diferentes publicos
Alinhamento com a identidade visual do cliente Gestdo de prazos e orcamentos
©® Publico-alvo Estratégia de Precos
Associacdes e ONGs Preco por projeto
Empresas preocupadas com sustentabilidade Pacotes para séries ou campanhas
Plataformas digitais Descontos para ONGs e clientes recorrentes
& Marketing & Promogéio = Estratégia de Execucao
Portfélio e amostras em redes sociais Equipe criativa especializada
Parcerias com canais de comunicagao Planejamento estratégico de conteudo
Eventos de lancamento e webinars Uso de ferramentas modernas de producéo

Monitoramento e Relatérios de Reputacao Digital

Servigo de monitoramento da reputacédo online de marcas e organizagdes, com relatorios detalhados e
recomendacfes para melhoria continua.

? Vantagens N Desafios
Identificagdo precoce de crises Volume de dados e ruido
Acompanhamento continuo Interpretacédo correta dos sentimentos
Insights para tomada de decisédo Rapidez na resposta a incidentes

© Publico-alvo Estratégia de Pregos
Empresas e marcas Planos mensais com diferentes niveis de

monitoramento
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Associacdes Relatérios avulsos sob demanda
Profissionais de comunicacéo Consultoria complementar para estratégias
& Marketing & Promogéo ’= Estratégia de Execucéio
Divulgacdo em canais digitais Uso de ferramentas avancadas de monitoramento
Cases de sucesso Equipe de andlise qualificada
Parcerias com agéncias de comunicagao Feedback constante ao cliente

Consultoria em Inclusao Digital e Acessibilidade
Orientagao para a implementacéo de praticas de inclusdo digital e acessibilidade em plataformas e conteudos
digitais, promovendo a democratizacdo do acesso.

2 Vantagens Y Desafios
Ampliagéo do alcance digital Complexidade técnica
Conformidade com normas legais Resisténcia a mudancas
Melhoria da experiéncia do usuario Necessidade de atualizacao constante
©® Publico-alvo Estratégia de Precos
Plataformas digitais Projetos personalizados
Associacdes Tarifas por avaliacdo e implementacéo
Empresas de comunicagao Pacotes para organizacdes sem fins lucrativos
& Marketing & Promogéio = Estratégia de Execucao

Campanhas educativas
Parcerias com instituicdes de incluséo

Palestras e workshops

Avaliacéo inicial com especialistas
Desenvolvimento de planos de agéo

Treinamento e suporte para equipes
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Atendimento Ao Cliente

Na Flor3sta, o atendimento ao cliente é uma prioridade que reflete nosso compromisso com a transparéncia, a
participacao e a sustentabilidade. Entendemos que um relacionamento préximo e eficiente com nossos
publicos — que incluem associacdes de interesse publico, colaboradores e usudrios das plataformas digitais
— € essencial para o sucesso de nossa missao. Por isso, adotamos uma abordagem de atendimento
humanizado, que valoriza o didlogo aberto, a escuta ativa e a solugdo rapida e eficaz de demandas.

Canais de Atendimento

Disponibilizamos multiplos canais para que nossos clientes e parceiros possam entrar em contato conosco de
forma pratica e conveniente. Isso inclui atendimento via e-mail, chat online, redes sociais e telefone, sempre
com equipes treinadas para prestar suporte especializado e alinhado aos valores ESG que norteiam nossa
corporacéo.

Atendimento Participativo

Nosso modelo de gestado participativa se estende ao atendimento, incentivando a colaboracéao e o feedback
continuo dos usuarios. Promovemos foruns e grupos de discussédo onde os clientes podem expressar suas
opinides, sugerir melhorias e contribuir para o aprimoramento dos nossos servicos, fortalecendo assim a

interacdo comunitdaria e o engajamento social.

Compromisso com a Qualidade e Sustentabilidade

Cadainteracdo de atendimento é conduzida com foco na qualidade, na ética e na responsabilidade
socioambiental. A Flor3sta empenha-se em responder as demandas com agilidade e empatia, garantindo que
as solucdes estejam alinhadas com nosso propdsito de promover a sustentabilidade e a compensacao
socioambiental efetiva em todas as nossas acdes.
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Visao Geral De Marketing

Objetivo: Captar o interesse inicial do publico-alvo.
Atencéo
Taticas: redes sociais, anuncios online, webinars, SEQO, parcerias

Objetivo: Despertar curiosidade e informar sobre a Flor3sta.
Interesse
Taticas: blog, newsletters, conteludo educativo, videos, eventos online

Objetivo: Incentivar a avaliacdo dos servicos da Flor3sta.
Consideragao
Taticas: cases, depoimentos, demonstragdes, trials, FAQs

Objetivo: Transformar interessados em clientes ou usuarios ativos.

Conversao Taticas: ofertas especiais, call to action, suporte, onboarding,
acompanhamento

Objetivo: Manter o relacionamento e promover engajamento continuo.

Taticas: programas de fidelidade, feedback, comunidade, conteudo
exclusivo, atualizagdes continuas

A estratégia de marketing da Flor3sta foca em consolidar a marca como referéncia em comunicacéo
sustentdvel e tecnologia, alinhada aos principios ESG. O objetivo é aumentar a visibilidade, engajar tanto os
usuarios quanto as associacdes parceiras, e fortalecer a participacao social na moderacdo de conteudo e no
jornalismo verde. Para isso, a empresa adotard uma abordagem integrada que combina marketing digital,

conteudo educativo e eventos comunitarios para ampliar seu alcance e impacto.

Abordagem

A Flor3sta utilizara uma abordagem multicanal, priorizando a criagdo de conteudo relevante e a interagdo
direta com seu publico. A comunicacdo sera pautada na transparéncia, participacao social e promocéao da
sustentabilidade, alinhando a mensagem a missdo da empresa.

Objetivos

Ampliar a base de usuarios interessados em jornalismo sustentavel e plataformas digitais responsaveis.
Fortalecer parcerias com associacdes de interesse publico.

Promover a conscientizagdo sobre praticas ESG no setor de comunicagao.
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Aumentar a participacdo da comunidade nas ac6es de moderacdo de conteudo.

Canais Primarios
Redes sociais (Instagram, LinkedIn, Twitter) para engajamento e divulgacao.
Website e blog corporativo para conteudos educativos e jornalisticos.
Newsletters para comunicagao direta com usuarios e parceiros.

Eventos online e presenciais para fortalecer a comunidade e parcerias.

Orcamento

O orgamento anual de marketing sera direcionado para produgéo de conteudo, anuncios digitais
segmentados, organizacado de eventos e ferramentas de analise de dados. Estima-se um investimento inicial
de 15% (quinze por cento) da receita projetada para garantir o alcance e qualidade das agdes, com ajustes
conforme os resultados obtidos.
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Marca E Identidade

Green Sea Green Fern White Outer Space
#2ETD32 #ALD6GAT #388E3C #F1F8EQ #455A64

Paleta de cores que transmite sustentabilidade, inovagao e confianga.

Idea de logotipo

O logo da Flor3sta apresenta combina elementos graficos que remetem a uma arvore abstrata, simbolizando
crescimento, sustentabilidade e conexdo comunitaria. As linhas sdo suaves e fluidas, representando
comunicacao e tecnologia, enquanto a base sélida da arvore inspira confianca e estabilidade. O numero '3’
integra-se sutilmente nos galhos da arvore, reforcando a identidade organizacional simbdlica Unica da marca.

Tipografia

A escolha da fonte principal Works Sans proporciona uma leitura clara, moderna e acessivel, adequada para
comunicacao digital e jornalistica, reforcando a legibilidade em interfaces tecnoldgicas. A fonte secundaria
Playfair Display, com seu estilo serifado e elegante, traz sofisticacéo e tradicao, valorizando o conteudo
editorial e jornalistico da Flor3sta, equilibrando modernidade, autoridade e isencéo.

Imagem & Fotografia

As imagens devem refletir a integracao entre tecnologia, natureza e comunidades, utilizando fotografias que
ilustram pessoas em ambientes colaborativos, cenas urbanas sustentaveis e elementos naturais. O estilo

fotografico é auténtico, iluminado e com cores naturais, para transmitir transparéncia e engajamento social.

Voz da Marca

A voz da marca é clara, confidvel e inspiradora, promovendo dialogo aberto e informado com seu publico,
sempre alinhada aos valores socioambientais e de inovagéo tecnoldgica.

Valores da Marca

Sustentabilidade, transparéncia, inovagéo, responsabilidade social e engajamento comunitario.

Tracos de Personalidade da Marca

Confiavel, inovadora, acessivel, responsavel e colaborativa.
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Promessa ao Cliente

Garantir comunicacdo transparente e conteudo de qualidade que promove o desenvolvimento sustentavel e

fortalece a participagao social.
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Retencao De Clientes

Para a Flor3sta, a retencéo de clientes é fundamental para consolidar sua presenga no mercado de
comunicacao e tecnologia, especialmente com foco em moderacao de conteudo e jornalismo sustentavel. A
seguir, apresentamos seis ideias estratégicas para fortalecer a fidelidade dos usuarios, associacfes e
colaboradores, garantindo um relacionamento duradouro e alinhado aos valores ESG da corporacgéo.

Programa de Engajamento Comunitario
Criar um programa que incentiva a participacdo ativa dos usuarios e associagcdes em acdes sociais e
ambientais promovidas pela Flor3sta.

[ Pontos-chave X Desafios
Comunicagao transparente sobre objetivos e Manter o engajamento constante dos
resultados participantes
Incentivos para participagédo, como Garantir a relevancia das a¢des para diferentes
reconhecimento e recompensas publicos
Integracdo com a editoria de jornalismo verde Medir o impacto real das atividades realizadas
< oportunidade Y= estratégia de execucgido
Fortalecer o vinculo entre usuéarios e a marca Desenvolver campanhas de conscientizagéo e

Promover a imagem da Flor3sta como agente participagao

socioambiental Parcerias com associac¢des locais e

. - n , influenciadores verdes
Estimular a participacéo continua em plataformas

e eventos Criacdo de painéis de feedback para ajustes
constantes

Plataforma de Feedback Participativo
Implementar uma ferramenta digital para coleta e andlise de sugestdes, criticas e opinides dos usuarios e
colaboradores, promovendo uma gestdo mais transparente e participativa.

3 Pontos-chave ¥ Desafios
Transparéncia nas decisdes tomadas Garantir alta adesdo ao uso da plataforma
Inclusédo dos usuarios no processo de Filtrar e priorizar o feedback de forma eficaz

desenvolvimento L o
Manter a comunicacéo clara sobre as acdes

Agilidade na resposta as demandas tomadas

¥ oportunidade = estratégia de execucao
Melhorar produtos e servigos com base em Disponibilizar canais simples e acessiveis para
feedback real feedback
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Aumentar a confiangca dos usuarios na empresa Realizar pesquisas periddicas e reunides

articipativas
Identificar rapidamente pontos de melhoria e P P

novos desejos Comunicar as melhorias implementadas com base
nas opinioes

Conteudo Exclusivo e Personalizado
Oferecer conteudos exclusivos, como reportagens aprofundadas, webinars e entrevistas, voltados para o
publico que busca jornalismo e entretenimento com foco em sustentabilidade.

2 Pontos-chave N Desafios
Relevancia e atualidade do conteudo Produzir conteudo de alta qualidade
constantemente

Interatividade e possibilidade de participacédo

Identificar preferéncias e necessidades do publico
Alinhamento com os valores ESG P P

Manter a atualiza¢do e inova¢ao no material

oferecido
< oportunidade ’= estratégia de execucgéo
Aumentar o valor percebido pelos usuarios Utilizar analise de dados para segmentar o publico
Fidelizar audiéncia por meio de conteudo Investir em profissionais especializados em
relevante jornalismo verde
Diferenciar a Flor3sta no mercado de Criar um calendario editorial alinhado com temas
comunicacgao relevantes

Programa de Reconhecimento e Incentivos Internos
Desenvolver um programa para valorizar e motivar os trabalhadores da Flor3sta, promovendo o envolvimento e

aretencdo dos talentos internos.

[ Pontos-chave ¥ Desafios

Transparéncia e justica no reconhecimento Criar critérios justos e transparentes de

~ . . reconhecimento
Conexdo entre incentivos e valores da empresa

. Garantir que os incentivos sejam motivadores
Comunicagao clara e constante sobre o programa

Monitorar continuamente o impacto do programa

< oportunidade 7= estratégia de execugao
Algnentar a satisfacao e produtividade dos Implantar um sistema de premiacdes por
colaboradores desempenho e engajamento
Reduzir a rotatividade interna Oferecer treinamentos e oportunidades de

o L crescimento
Fortalecer a cultura organizacional participativa
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Incentivar a participacdo em projetos ESG da
empresa

Eventos e Workshops Tematicos

Organizar eventos e workshops periodicos focados em sustentabilidade, jornalismo verde e moderagao de
conteudo, promovendo networking e aprendizado continuo.

[© Pontos-chave Y Desafios

Conteudo relevante e atualizado Assegurar a participagao ativa e interesse dos

x A convidados
Interacao e troca de experiéncias

. . Logistica e custos de organizagéo
Fortalecimento da marca e relacionamento

Manter a qualidade e relevancia dos temas
abordados

v—

< oportunidade = estratégia de execucao

Fortalecer a comunidade Flor3sta Planejar eventos hibridos para maior alcance

Educar e capacitar usuarios e colaboradores Parcerias com especialistas e organizacdes do

. A setor
Posicionar a empresa como referéncia no setor

Avaliar o feedback e adaptar os temas conforme
necessidade

Sistema de Compensacao Socioambiental Participativo
Implementar um sistema onde usudrios e associa¢cdes possam contribuir e acompanhar acdes de
compensacgao socioambiental promovidas pela Flor3sta, reforcando o compromisso ESG.

[£ Pontos-chave ¥ Desafios

Transparéncia e prestacao de contas
Participacéo ativa e continua

Alinhamento com a misséo e valores da empresa

¥ oportunidade
Engajar o publico em causas socioambientais
Transparéncia nas agdes e resultados

Diferenciar a Flor3sta como empresa responsavel

v
V-

Garantir a credibilidade dos projetos
Comunicar efetivamente os impactos

Manter a participagdo constante dos envolvidos

estratégia de execugido

Criar relatorios e dashboards acessiveis ao
publico

Promover campanhas de sensibilizacdo e
engajamento

Estabelecer parcerias com ONGs e projetos locais
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Presenca Online

10.

Apontador: Plataforma brasileira de recomendacdes locais e comerciais. Importante para aumentar a
visibilidade e captar clientes locais.

GuiaMais: Diretoério online de negdcios e servicos em todo o Brasil. Essencial para fortalecer presenca
regional e facilitar o contato com clientes.

Google Meu Negécio: Ferramenta do Google para gerenciar informagdes da empresa na busca e no Maps.
Crucial para melhorar a localizacéo e avaliacdes online.

Reclame Aqui: Plataforma de reclamacdes e avaliagdes de consumidores. Importante para construir
reputacdo transparente e gerenciar feedback.

Capterra: Diretorio de software e tecnologia. Relevante para posicionar a Flor3sta como empresa de
tecnologia no mercado.

GetNinjas: Plataforma de contratacao de servigos profissionais. Util para captar projetos e oferecer
servigos de comunicagdo e moderagao.

LinkedIn Empresas: Rede profissional focada em negécios e networking. Fundamental para
relacionamento B2B e recrutamento.

Zoomlnfo: Banco de dados empresarial para geragao de leads e contatos. Importante para estratégias de
vendas e parcerias.

Apontador do Consumidor: Plataforma para avaliacdo de empresas e servicos. Auxilia na construcado de
credibilidade e confianga.

Economias: Portal brasileiro com diretérios e avaliagcbes comerciais. Ajuda na captacéo de clientes e na
presenca digital local.

Plataforma

Site oficial da
Flor3sta

LinkedIn

Instagram

Descricao

Plataforma principal para apresentagao da
empresa, servicos, editoria prépria de jornalismo
verde e canais de contato para usuarios e

associagoes.

Rede social profissional para divulgagéo de noticias
corporativas, networking com associacdes e

profissionais, além de recrutamento.

Canal visual para promover conteudos sobre
sustentabilidade, moderacéo de conteudo e
engajamento comunitario por meio de posts,

stories e lives.

Importancia

Fundamental para consolidar a identidade
da marca, oferecer conteudo sustentavel e

permitir interagdo com o publico.

Crucial para fortalecer aimagem
institucional, engajar colaboradores e

aproximar-se de publicos B2B.

Importante para estimular a participagao
social e ampliar o alcance da editoria verde

entre usuarios digitais.
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Facebook Rede social para grupos de interesse publico, Relevante para criar comunidades,
eventos e debates relacionados aos temas promover a transparéncia na gestao
abordados pela Flor3sta. participativa e disseminar acdes

socioambientais.

YouTube Plataforma para publicar videos jornalisticos, Essencial para diversificar formatos de
entrevistas, debates e conteldos educativos sobre conteudo e gerar maior engajamento
ESG e sustentabilidade. audiovisual.

Twitter Espaco para atualizagdes rapidas, Importante para comunicagéo imediata,
compartilhamento de noticias e interagao direta monitoramento de tendéncias e
com usuarios e associagdes. moderagdo em tempo real.

Google Meu Ferramenta para gerenciar informagdes da Fundamental para reforgar a presenca local

Negécio empresa e avaliagdes nos resultados de busca e e garantir a reputacgao digital positiva.
Google Maps.

Reclame Aqui Plataforma de avaliagdo e resolugdo de conflitos Importante para gerenciar feedbacks,
com consumidores e usuarios das plataformas aumentar a transparéncia e aprimorar a
digitais. confianga do publico.

Pagina 44 de 119



Flor3sta

Midias Sociais

Tipos de conteudo

Plataformas e Estratégias

Plataforma Estratégia

35% - Educacional

Postagens que oferecem informacdes e dicas sobre
sustentabilidade e moderagédo de conteudo.

20% - Promocional
Conteudos que divulgam os servicos e as iniciativas da
Flor3sta, incluindo eventos e campanhas.

20% - Engajamento Comunitario
Publicacdes que incentivam a participacao dos usuarios
e associagcdes em acdes sociais e ambientais.

15% - Noticias e Atualizacdes
Atualizacdes sobre o jornalismo verde, politicas ESG e
novidades da corporacgao.

10% - Entretenimento Sustentavel
Conteudos leves e interativos focados em
entretenimento com consciéncia ambiental.

Facebook Compartilhar noticias e promover engajamento comunitario com grupos relacionados a

sustentabilidade e jornalismo verde.

Instagram Divulgar conteudos visuais e interativos que destacam a¢des socioambientais e jornalismo verde.
Twitter Atualizar em tempo real com noticias, debates e participagdo em discussdes sobre politicas ESG.
LinkedIn Focar em networking profissional e compartilhar iniciativas corporativas e politicas internas de ESG.
YouTube Produzir videos educativos e documentérios sobre moderag¢do de conteudo e sustentabilidade.
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TikTok Criar conteudos curtos e criativos para engajar o publico jovem em temas socioambientais.

Para alcangar nossos objetivos de marketing, a Flor3sta utilizara estratégias de social media que promovam
engajamento ativo, educacéo e fortalecimento da comunidade em torno dos temas de sustentabilidade e
moderagao de conteudo. A estratégia sera focada em criar conexdes auténticas com nosso publico-alvo,
aproveitando cada plataforma de forma otimizada para maximizar o alcance e o impacto das mensagens. A

seguir, listamos 15 ideias especificas e criativas para nossas ac6es de marketing nas redes sociais:

1. Série "Verde em Foco"

Postagens semanais destacando projetos comunitarios e agcdes de sustentabilidade apoiadas pela Flor3sta,

com videos e depoimentos.

2. Desafios de Engajamento

Lancar desafios mensais que incentivem os seguidores a adotar praticas sustentaveis e compartilhar suas

experiéncias usando hashtags da marca.

3. Lives Educativas

Transmissdes ao vivo com especialistas em ESG e jornalistas para debates e sessdes de perguntas e respostas.

4. Conteudo Gerado pelo Usuario

Incentivar os usuarios a enviarem fotos, textos ou videos relacionados a sustentabilidade para serem

destacados nas redes sociais.

5. Infograficos Interativos

Publicar infograficos animados que expliquem conceitos complexos de ESG e moderagéo de conteudo de

forma acessivel.

6. Podcast Visual

Postar pequenos videos com trechos de podcasts que abordam temas socioambientais, aumentando o

alcance desses conteudos.

'T. Parcerias com Influenciadores Verdes

Colaborar com influenciadores digitais que tenham compromisso com a sustentabilidade para ampliar a
visibilidade da Flor3sta.
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8. Campanha "Minha Voz na Flor3sta"

Convidar trabalhadores e associagces para compartilhar suas historias e perspectivas, fortalecendo a gestéo
participativa.

9. Quiz Interativo

Criar quizzes sobre sustentabilidade e jornalismo verde para engajar e educar os seguidores.

10. Calendario Editorial Tematico

Publicar conteudos alinhados com datas importantes do calendario ambiental e social, reforcando
compromisso ESG.

11. Transmissao de Eventos

Cobrir eventos da Flor3sta ao vivo para engajamento e transparéncia com o publico.

12. Série "Por Tras do Conteudo"

Mostrar os bastidores da moderacao e producao jornalistica, destacando o compromisso ético da empresa.

13. Conteudos Exclusivos para Associacoes

Criar grupos fechados nas redes sociais para compartilhar informagdes exclusivas e criar um canal direto de

comunicacao.

14. Campanhas de Doacao e Voluntariado

Mobilizar a comunidade para participar de agcdes sociais promovidas pela empresa.

15. Relatérios Digitais de Impacto

Publicar resumos visuais e acessiveis dos resultados das a¢des socioambientais, mostrando transparéncia e
compromisso.

Essas agdes serdo monitoradas e ajustadas conforme o desempenho e feedback do publico, garantindo que a
presenca da Flor3sta nas redes sociais seja dinamica, relevante e alinhada com seus valores e objetivos

corporativos.
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SEO E Conteudo

Tépicos em Agrupamentos

30% - Jornalismo Verde
Conteudos focados em sustentabilidade, meio ambiente
e jornalismo ecoldgico.

25% - Moderacao de Conteudo e Participacao

Social
Artigos sobre praticas de moderacdo de conteudo com
engajamento comunitario e politicas ESG.

20% - Tecnologia e Inovagao Sustentavel
Novidades tecnoldgicas aplicadas a comunicacao e
sustentabilidade.

15% - Interagcdo Comunitaria e Engajamento
Conteudos que promovem a participacao ativa de
usuarios e grupos sociais nas plataformas da Flor3sta.

10% - Politicas e Gestao Corporativa ESG
Discussdes sobre governanca, estratégias e praticas
ESG dentro das corporacdes.

Estratégia de Palavras-chave

Palavra-chave Dificuldade Pesquisas Mensais
jornalismo verde média 2.400

moderacédo de conteudo alta 3.600

participagao social média 1.900

politicas ESG alta 2.200
compensagao socioambiental média 500
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tecnologia sustentavel
sustentabilidade corporativa
interacdo comunitéaria

gestdo participativa
comunicacgao digital

conteudo digital

plataformas sociais digitais
jornalismo ambiental
sustentabilidade ambiental
tecnologia para meio ambiente
associacdes de interesse publico
entretenimento sustentavel
engajamento social
responsabilidade social corporativa

flor3sta

Para fortalecer a presenca digital da Flor3sta e ampliar o alcance de seu propdsito socioambiental, é essencial
desenvolver conteudos alinhados com sua missao e publico-alvo, além de construir uma rede de backlinks
relevantes que aumentem a autoridade e visibilidade do site da empresa.

Ideias para posts no blog

A importancia da moderacado de conteudo com participacao social para a sustentabilidade digital
Como integrar politicas ESG eficazes no Estatuto Social de corporagdes de comunicagao
Jornalismo verde: promovendo o engajamento comunitario em plataformas digitais

Tecnologias inovadoras para a compensagéo socioambiental em empresas de comunicagao

O papel das associacdes de interesse publico na construcdo de um jornalismo sustentavel

Estratégias para fortalecer a gestéo participativa em corporacgdes alinhadas ao ESG

alta

alta

média

média

alta

alta

média

média

alta

média

média

média

média

alta

baixa

1.800

2.000

1.100

1.300

4.500

3.200

1.700

1.200

2,600

900

800

1.000

1400

2.300

150

Cases de sucesso em moderagao de conteido com foco em sustentabilidade
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Tendéncias em entretenimento sustentavel para plataformas sociais digitais
Como a Flor3sta promove a interagdo comunitaria em suas editorias

Desafios e oportunidades na implementagao de politicas socioambientais em corporacdes de tecnologia

Ideias para backlinking
Parcerias com associa¢cdes ambientais e de interesse publico para troca de conteudo
Colaboracdes com blogs e portais especializados em sustentabilidade e ESG
Participacdo em foruns e grupos online focados em jornalismo verde e moderacao de conteudo
Publicacado de artigos em revistas académicas e profissionais sobre comunicacéo sustentavel
Aliancas com ONGs que atuam na compensac¢éo socioambiental para mencéo e referéncias
Networking com empresas de tecnologia que desenvolvem solug¢des sustentaveis
Insercdo em diretorios e indices de empresas comprometidas com politicas ESG
Participacdo em eventos, webinars e podcasts ligados a sustentabilidade e comunicacéao digital
Criacao de conteudos para plataformas de parceiros que promovam a interagcao comunitaria

Troca de guest posts com influenciadores e especialistas em jornalismo ambiental e tecnologia
sustentavel

Pagina 50 de 119



Flor3sta

Marketing Digital

A estratégia de marketing digital da Flor3sta é cuidadosamente desenhada para ampliar sua presenca online,
fortalecer o engajamento com seu publico-alvo e reforcar seu posicionamento como uma corporacao
comprometida com a comunicacao sustentavel e a tecnologia. A abordagem abrange multiplos canais digitais,
incluindo email marketing, marketing de afiliados, SEM (Search Engine Marketing), relagdes publicas digitais e
publicidade online, garantindo uma comunicacéo integrada e eficaz em todas as frentes.

Email Marketing
Estratégia: Utilizar o email marketing para nutrir relacionamentos com usuarios, associacdes parceiras e
colaboradores, promovendo conteudos relevantes que reforcem a missdo socioambiental da Flor3sta.
Taticas:

1. Envio periédico de newsletters com atualiza¢ges sobre projetos ESG e jornalismo verde.

2. Segmentacdo da base de contatos para personalizar ofertas e conteudos.

Campanhas de automacéo para engajamento continuo, como séries educativas sobre sustentabilidade.

> ®

Convites para eventos online e webinars relacionados a moderacao de conteudo e impacto
socioambiental.

5. Solicitacdo de feedback dos assinantes para aprimorar conteldos e servicos.

Marketing de Afiliados

Estratégia: Desenvolver parcerias estratégicas com influenciadores, associagdes e plataformas digitais que
compartilhem dos valores socioambientais da Flor3sta, ampliando o alcance e autenticidade da comunicacéo.
Taticas:

1. Identificacao e recrutamento de parceiros alinhados ao propdsito ESG.

2. Criagao de programas de incentivo para afiliados com comiss@es justas e transparentes.

3. Producao de materiais exclusivos para divulgacao por parceiros.

4. Monitoramento e analise do desempenho das campanhas de afiliados para otimizagéo continua.

5

. Realizacdo de treinamentos online para capacitar afiliados sobre a proposta e diferenciais da Flor3sta.

Search Engine Marketing (SEM)

Estratégia: Investir em campanhas de anuncios pagos nos motores de busca para aumentar a visibilidade da
Flor3sta junto a publicos interessados em comunicagéo, tecnologia e sustentabilidade.

Taticas:

1. Pesquisa e selegado de palavras-chave relevantes ao segmento ESG e jornalismo verde.
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2. Desenvolvimento de anuncios atraentes com chamadas para acdes claras e incentivo a interacéo.

Testes A/B para otimizar textos e formatos de anuncios.

Monitoramento e ajuste diario dos lances para maximizar o retorno sobre investimento.

o &> »

Utilizagao de extensdes de anuncios para destacar diferenciais e links importantes.

Rela¢des Publicas Digitais (PR)
Estratégia: Construir e manter uma imagem publica positiva por meio de conteudos estratégicos e interagdes
com a comunidade digital, reforcando o compromisso social e ambiental da Flor3sta.
Taticas:

1. Producéo e distribuicdo de press releases sobre iniciativas e conquistas ESG.

2. Parceria com veiculos de comunicacéo especializados em sustentabilidade.

3. Gestéo ativa de redes sociais para didlogo transparente com o publico.
4. Organizacédo de eventos virtuais e participacdo em féruns tematicos.
5

. Monitoramento da reputacédo online e resposta rapida a mengdes e feedbacks.

Publicidade Online

Estratégia: Aumentar o reconhecimento da marca e engajamento por meio de campanhas de publicidade em
plataformas digitais segmentadas, priorizando alcance qualificado.
Taticas:

1. Criagdo de anuncios graficos e em video para redes sociais como Instagram, Facebook e LinkedIn.

2. Segmentacgdo precisa baseada em interesses, localizagao e perfil demografico.

3. Implementacao de retargeting para reconquistar visitantes do site.

4. Parcerias com plataformas de streaming e portais de conteudo relevante.

5

. Andlise regular dos resultados das campanhas para otimizacéo e ajuste de budget.
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Envolvimento Da Comunidade

A Flor3sta possui um compromisso solido com o engajamento comunitario, entendido como uma ferramenta
essencial para promover a transparéncia, a participacao social e o desenvolvimento sustentavel. A empresa
envolve ativamente associacdes de interesse publico, colaboradores e usuarios das suas plataformas digitais,
criando um ambiente colaborativo onde o didlogo e a cooperacgao fortalecem as agcbes socioambientais e o

jornalismo verde.

Participacao Social e Colaborativa

A gestéo participativa é um dos pilares da Flor3sta, que promove a inclusao de diferentes atores sociais na
construcdo e implementacédo de suas politicas internas e projetos. Essa participagéo se traduz em encontros
regulares, féruns de discusséo e canais abertos para sugestdes, garantindo que as vozes das comunidades e
colaboradores sejam ouvidas e consideradas nas decisdes estratégicas.

Promocao de A¢cdes Socioambientais

Além da moderagéo de conteudo, a Flor3sta integra politicas ESG diretamente em seu Estatuto Social, o que
reforca seu compromisso com a compensagao socioambiental. Por meio da interacado constante com a
comunidade, a empresa promove campanhas educativas, eventos e parcerias que visam a sustentabilidade e a
protecdo ambiental, alinhando seus objetivos aos interesses coletivos.

Fortalecimento do Jornalismo Verde

A editoria propria da Flor3sta atua como um canal de informacao e entretenimento focado em
sustentabilidade, envolvendo a comunidade na producéo e disseminacao de conteudos que valorizam o meio
ambiente e praticas responsaveis. Essa abordagem fortalece o senso de pertencimento e incentiva a
participacado ativa dos usudrios na construcdo de uma rede social digital mais consciente e engajada.
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Identidade

Apresentacao Flor3sta

Paleta de Cores
Verde (tons naturais) para reforcar sustentabilidade
Verde claro para transmitir transparéncia e seguranca
Branco para clareza e leveza
Cinza suave para textos e detalhes
Tipografia
Fonte principal: Sans-serif moderna e legivel (ex: Open Sans, Lato, Montserrat)
Titulos em negrito para destaque
Texto corpo com espagamento confortavel para leitura
Layout
Slides com fundo claro e elementos graficos sutil de folhas e arvores como iconess ambientais
Uso de icones para ilustrar tépicos (ex: arvore para sustentabilidade, lampada para inovacéo)
Espaco para imagens reais de projetos, equipe e tecnologia da Flor3sta
Elementos Visuais
Graficos simples para projecdes financeiras
Fotos ou ilustracdes que representem diversidade e participacéo social

Destaques em caixas coloridas para metas e indicadores
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Receita

Yearly Revenue

R$4M
R$2M
R$0 -
2025
Revenue Stream

Assinaturas de Jornalismo Verde
Consultoria ESG Personalizada
Workshops e Eventos Educativos
Publicidade em Plataformas Di...
Moderagao de Conteudo para T...

Total Revenue

2026

2025
R$146,848
R$39,771
R$8,286
R$16,571
R$170,682

R$382,159

2027

2026
R$600,042
R$65,920
R$13,733
R$27,467
R$756,871

R$1,464,033

2028

2027
R$928,298
R$74,280
R$15,475
R$30,950
R$1,268,436

R$2,317,439

2028
R$1,182,284
R$83,701
R$17,438
R$34,875
R$1,717,649

R$3,035,947

2029

2029
R$1,405,853
R$94,316
R$19,649
R$39,298
R$2,135,555

R$3,694,672
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Despesas

Yearly Expenses

R$500K
R$250K

R$0
2025

Expenses

Cost of Goods Sold

Licenca De Software De Mod...

Operating Expenses
Aluguel De Escritério

Capital Expenses

Servidor Local De Alta Capac...
Equipamentos De Estacédo D...

Veiculo Corporativo Sustenta...

Personnel Expenses

Salarios De Moderadores

Total Expenses

2026

2025
R$20,714
R$20,714
R$33,143
R$33,143

R$160,000
R$45,000
R$30,000
R$85,000
R$124,285
R$124,285

R$338,142

2027

2026
R$34,333
R$34,333
R$54,933

R$54,933

R$206,000
R$206,000

R$295,267

2028

2027
R$38,688
R$38,688
R$61,900

R$61,900

R$232,126
R$232,126

R$332,714

2029
2028 2029
R$43,594 R$49,123
R$43,594 R$49,123
R$69,751 R$78,597
R$69,751 R$78,597
R$261,565 R$294,738
R$261,565 R$294,738
R$374,910 R$422,458
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Financiamento

Financing
Amount received
Empréstimo Bancario Conse...
Investimento Anjo Inicia
Amount paid
Empréstimo Bancario Conse...
Ending Balance

Empréstimo Bancario Conse...

2025
R$450,000
R$150,000
R$300,000
R$44,437
R$44,437
R$106,714

R$106,714

2026

R$76,177
R$76,177
R$31,622

R$31,622

2027

R$31,741

R$31,741

2028

2029
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Dividendos

R$0.00

2025 dividends by month

R$2

R$1

R$0
Jan Feb Mar Apr

May Jun Jul

No available data

Aug

Sept

Oct

Nov Dec
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Impostos

Taxes

Tax Accrued

Imposto de Renda Pessoa Ju...

Imposto sobre Circulagdo de ...

Tax Paid

Imposto de Renda Pessoa Ju...

Imposto sobre Circulacdo de ...

2025
R$77,412
R$39,197

R$38,216

2026
R$376,139
R$229,736
R$146,403

R$77,412
R$39,197

R$38,216

2027
R$624,865
R$393,121
R$231,744
R$376,139
R$229,736

R$146,403

2028
R$832,002
R$528,407
R$303,595
R$624,865

R$393,121

R$231,744

2029
R$1,020,110
R$650,643
R$369,467
R$832,002
R$528,407

R$303,595
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Lucro E Perda

Yearly Net Profit

R$3M

R$2M

R$0 -
2025

Profit & Loss
Revenue

Cost of Goods Sold
Gross Margin

Gross Margin %
Operating Expenses

EBITDA

Depreciation & Amortizati...
EBIT

Interest Expense

EBT

Income Tax Accrued

Net Income

Net Income Margin %

2026

2025
R$382,159
R$20,714
R$361,444
93%
R$157,428

R$204,017

R$12,667
R$191,350
R$1,150
R$190,200

R$39,197

R$151,003

29%

2027

2026
R$1,464,033
R$34,333
R$1,429,700
98%
R$260,933

R$1,168,766

R$19,000
R$1149,766
R$1,086
R$1,148,681

R$229,736

R$918,944

62%

2028

2027
R$2,317,439
R$38,688
R$2,278,751
98%
R$294,026

R$1,984,725

R$19,000
R$1,965,725
R$119
R$1,965,607

R$393,121

R$1,572,485

68%

2028
R$3,035,947
R$43,594
R$2,992,352
99%
R$331,316

R$2,661,036

R$19,000

R$2,642,036

R$2,642,036

R$528,407

R$2,113,629

70%

2029

2029
R$3,694,672
R$49,123
R$3,645,549
99%
R$373,335

R$3,272,214

R$19,000

R$3,253,214

R$3,253,214

R$650,643

R$2,602,571

70%
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Balanco Patrimonial

Yearly Assets

R$OM

R$5M

R$0 -
2025

Balance Sheet
Current Assets

Long-term Assets

Assets

Current Liabilities
Long-term Liabilities
Liabilities

Equity

Liabilities & Equity

2026

2025
R$487,796

R$147,333

R$635,129
R$152,504

R$31,622
R$184,126
R$451,003

R$635,129

2027

2026
R$1,649,375

R$128,333

R$1,777,709

R$407,761

R$407,761
R$1,369,947

R$1,777,709

2028

2027
R$3,457,964

R$109,333

R$3,567,298

R$624,865

R$624,865
R$2,942,433

R$3,567,298

2028
R$5,797,730

R$90,333

R$5,888,064

R$832,002

R$832,002
R$5,056,062

R$5,888,064

2029

2029
R$8,607,409

R$71,334

R$8,678,743

R$1,020,110

R$1,020,110
R$7658,633

R$8,678,743
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Fluxo De Caixa

Yearly Cash
R$3M
R$2M
R$0 -
2025
Cash Flow

Operating Cash Flow
Investing Cash Flow

Financing Cash Flow

Cash at Start of Period
Net Change in Cash

Cash at End of Period

2026

2025
R$241,082
(R$160,000)

R$406,714

R$432,936
R$487,796

R$48T7,796

2027

2026

R$1,236,671

(R$75,092)

R$1,508,813
R$1,161,580

R$1,649,375

2028

2027

R$1,840,211

(R$31,622)

R$3,243,219
R$1,808,589

R$3,457,964

2028

R$2,339,766

R$5,524,244
R$2,339,766

R$5,797,730

2029

2029

R$2,809,679

R$8,278,802
R$2,809,679

R$8,607,409
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Plano De Financiamento

O plano de financiamento da Flor3sta € estruturado para garantir a sustentabilidade financeira da corporagao,
ao mesmo tempo em que reforca seu compromisso com praticas ESG e responsabilidade social. A estratégia
financeira prioriza fontes diversificadas de capital, buscando equilibrar recursos préprios, investimentos
externos e parcerias estratégicas que estejam alinhadas com os valores da empresa. Este plano visa assegurar
a viabilidade de longo prazo das operagdes, o desenvolvimento de novas tecnologias e a ampliagdo do alcance
da comunicacgao sustentavel, mantendo a transparéncia e o engajamento dos stakeholders.

Fontes de financiamento

A Flor3sta buscara financiamento por meio de varias fontes, incluindo capital proprio aportado pelos sécios
fundadores e reinvestimento dos lucros gerados pelas operacdes. Além disso, a empresa planeja captar
recursos por meio de investidores de impacto, que estejam interessados em apoiar projetos que promovam a
sustentabilidade e a responsabilidade social, garantindo que os valores do ESG estejam embutidos nos

acordos de investimento.

Outra vertente importante sera a obtencao de financiamentos publicos e privados, como editais de inovacgao,
fundos de desenvolvimento tecnolégico e incentivos fiscais oferecidos por érgaos governamentais e
instituicdes financeiras comprometidas com causas socioambientais. Essas linhas de crédito e subvencdes
serdo essenciais para viabilizar pesquisas, desenvolvimento de tecnologias préprias e expansdo da editoria de
jornalismo verde.

Parcerias estratégicas

A Flor3sta buscara estabelecer parcerias com associagdes de interesse publico, 6rgaos governamentais e
outras corporacdes que compartilhem valores semelhantes, ampliando redes de cooperacéo para o
financiamento conjunto de projetos que promovam a compensagado socioambiental e a moderagéao de
conteudo responsavel. Essas parcerias poderao envolver cofinanciamento, troca de servigos e recursos, além
de iniciativas conjuntas para captacdo de fundos.

Gestao financeira e transparéncia

A gestdo dos recursos financeiros sera realizada por uma equipe especializada em financas corporativas e
compliance, garantindo que todas as operacdes estejam em conformidade com as regulamentacdes vigentes
e os principios ESG. A Flor3sta adotara sistemas de controle rigorosos para monitorar o uso dos fundos,
assegurando eficiéncia, prevencao de riscos e prestacdo de contas transparente para investidores,
colaboradores e demais stakeholders.

Projecdes e reinvestimento

Com base nas projegdes de receita advindas da prestacéo de servicos de moderagao de conteudo,
desenvolvimento tecnoldgico e atividades jornalisticas, a Flor3sta planeja reinvestir uma parcela significativa
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dos lucros em inovacao e expansao das acdes de impacto socioambiental. Este reinvestimento viabilizara o
crescimento organico da empresa, fortalecendo sua missdo e ampliando seu alcance na comunidade e no
mercado.

Contingéncia e sustentabilidade financeira

Para mitigar riscos financeiros, a corporacdo mantera reservas estratégicas e planos de contingéncia,
garantindo que eventuais adversidades ndo comprometam as opera¢des nem o cumprimento dos
compromissos socioambientais. Essa abordagem prudente assegura a resiliéncia da Flor3sta frente as
dindmicas do mercado e mudancgas regulatérias.

Em resumo, o plano de financiamento da Flor3sta esta cuidadosamente desenhado para promover o
desenvolvimento sustentavel da empresa, alinhando crescimento econdmico com impacto social e ambiental
positivo, consolidando sua posicdo como referéncia em comunicacao e tecnologia responsavel no Estado do
Rio de Janeiro.
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Equipe E Funcdes

A equipe da Flor3sta é composta por profissionais altamente qualificados que atuam em diversas areas
essenciais para a realizacao de sua missdo, que envolve comunicacao, tecnologia, moderacdo de conteudo e
integracao de politicas ESG. Cada membro desempenha um papel fundamental para garantir a transparéncia,
ainovagao e o compromisso socioambiental da corporacdo. A seguir, apresentamos seis cargos-chave,
detalhando suas responsabilidades, qualificacdes, atributos pessoais, custos estimados e motivadores
principais.

Gerente de Moderacao de Conteudo
Responsavel por supervisionar a moderacao de conteudo nas plataformas digitais, garantindo a aplicacdo das
politicas de participacdo social e conformidade com as diretrizes ESG da empresa.

© Responsabilidades (@ Atributos Pessoais

Coordenar equipes de moderadores para garantir Perfil analitico e critico.

lidad ficiéncia.
qualidace e eficiencia Habilidade de lideranga e comunicacgao.

Desenvolver e implementar politicas de

o i Comprometimento com valores sociais e
moderacdo alinhadas ao Estatuto Social.

ambientais.
Monitorar métricas de moderacédo e elaborar
relatérios para a gestéo.
Custo Tipico Para Contratar ¢) Dos Fatores de Motivagio

R$ 90.000 por ano Impacto social positivo.

Desenvolvimento profissional.

Ambiente de trabalho inclusivo e participativo.

Especialista em Politicas ESG

Profissional dedicado a integrar, monitorar e aprimorar as politicas ambientais, sociais e de governanca dentro
da corporacgéo, assegurando o alinhamento com o Estatuto Social e os objetivos da Flor3sta.

© Responsabilidades © Atributos Pessoais

Desenvolver diretrizes ESG alinhadas a estratégia Proatividade e visao sistémica.

corporativa. Capacidade de negociacéo e influéncia.

Promover treinamentos e campanhas internas

Etica e responsabilidade socioambiental.
sobre ESG.

Avaliar e reportar impactos socioambientais das
operagoes.

Custo Tipico Para Contratar ¢) Dos Fatores de Motivagao
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R$ 80.000 por ano Contribuicéo para a sustentabilidade.
Reconhecimento pela expertise técnica.

Trabalhar em projetos inovadores.

Desenvolvedor de Plataforma Digital
Responsavel pelo desenvolvimento e manutencao das plataformas digitais da Flor3sta, garantindo interfaces
amigaveis e funcionalidades que apoiem a comunicacdo e a moderacao de conteudo.

© Responsabilidades (@ Atributos Pessoais
Criar e aprimorar sistemas e ferramentas digitais. Espirito inovador e criativo.
Assegurar a seguranca e a escalabilidade das Atencdo a detalhes e qualidade.

lataformas. L .
b Boa comunicacéo e trabalho em equipe.

Colaborar com equipes multidisciplinares para
atender demandas.

Custo Tipico Para Contratar ¢) Dos Fatores de Motivacéo

R$ 110.000 por ano Desafios tecnoldgicos.

Aprendizado continuo.

Participar de projetos com impacto social.

Editor de Jornalismo Verde
Responsavel pela criagédo e curadoria de conteudos jornalisticos com foco em sustentabilidade e meio
ambiente, fortalecendo a editoria propria da Flor3sta.

© Responsabilidades © Atributos Pessoais
Elaborar pautas e supervisionar a produgéo de Curiosidade e senso critico.
conteudo.

Criatividade e proatividade.
Garantir a precisao e relevancia das informacgoes

blicad Empatia e habilidade de comunicacéao.
publicadas.

Estimular a participacdo comunitaria nas
editorias.

Custo Tipico Para Contratar ®) Dos Fatores de Motivagdo

R$ 75.000 por ano Engajamento comunitario.
Contribuir para a conscientizagdo ambiental.

Reconhecimento profissional.
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Coordenador de Relacdes com Associacdes
Atua na gestdo das relagcdes com associag¢des de interesse publico, promovendo a integracdo e a participagéo
social junto a Flor3sta.

© Responsabilidades (® Atributos Pessoais
Estabelecer e manter parcerias com associagoes. Empatia e habilidade interpessoal.
Facilitar a comunicacéo e colaboracéo entre a Organizacao e proatividade.

empresa e 0s parceiros. . o .
P P Capacidade de mediacédo e negociacéo.

Organizar eventos e reunides participativas.

Custo Tipico Para Contratar ¢) Dos Fatores de Motivacéo

R$ 70.000 por ano Construcao de redes colaborativas.

Impacto social.

Desenvolvimento de habilidades interpessoais.

Analista de Dados Socioambientais
Responsavel por coletar, analisar e interpretar dados relacionados aos impactos socioambientais das
operacoes da Flor3sta, apoiando a tomada de decisbes estratégicas.

© Responsabilidades © Atributos Pessoais
Desenvolver indicadores para monitoramento de Rigor analitico e atencédo aos detalhes.
ESG.

Pensamento critico e estratégico.

Elaborar relatérios e dashboards para a diretoria.
P Curiosidade e vontade de aprender.

Identificar tendéncias e oportunidades de
melhoria.

Custo Tipico Para Contratar ®) Dos Fatores de Motivagao

R$ 85.000 por ano Contribuir para decis6es baseadas em dados.

Desenvolvimento de competéncias técnicas.

Participar de projetos inovadores.

A cultura organizacional da Flor3sta é fundamentada em principios de transparéncia, participacao e
compromisso socioambiental. A empresa incentiva um ambiente de trabalho colaborativo, onde a voz de cada
colaborador € valorizada e as decisdes sdo tomadas de forma coletiva, reforcando a gestao participativa. Essa
abordagem fortalece o engajamento interno e contribui para a construgéo de solugdes inovadoras e alinhadas
as politicas ESG integradas desde o Estatuto Social. A valorizacdo da diversidade, do respeito mutuo e da
busca continua por aprendizado sustentam o desenvolvimento constante da equipe, assegurando que os
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profissionais estejam motivados e alinhados ao propdsito da corporacdo em promover comunicagao e
tecnologia com impacto positivo para a sociedade e 0 meio ambiente.
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Plano De Operacoes

integracao harmoniosa entre tecnologia, comunicacédo e responsabilidade socioambiental. Localizada no

Estado do Rio de Janeiro, a corporacdo desenvolve suas operagcdes com foco na moderagdo de conteudo em
plataformas digitais, combinando tecnologia avang¢ada e participacdo social para promover um ambiente
digital saudavel e sustentavel. Para isso, a Flor3sta conta com uma estrutura organizacional participativa que
envolve associagoes de interesse publico, colaboradores e usuarios finais, assegurando transparéncia,
engajamento e compromisso com as politicas ESG desde o seu Estatuto Social.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Flor3sta é desenhada para suportar suas multiplas frentes de atuagéo, com
departamentos interligados que atuam de forma colaborativa. O conselho administrativo € composto por
representantes das associacfes de interesse publico e colaboradores, promovendo uma governanca
participativa. A equipe técnica de tecnologia é responsavel pelo desenvolvimento e manutencédo das
plataformas digitais e ferramentas de moderacédo automatizada, enquanto o departamento de comunicagéao
coordena as editorias, incluindo o jornalismo verde, e as acdes de engajamento comunitario.

Processos Operacionais

Os processos operacionais da Flor3sta envolvem desde a captacédo e analise de conteudo digital até a
moderacéo efetiva, garantindo que as intera¢cdes nas plataformas sejam pautadas pelo respeito, verdade e
foco em sustentabilidade. Utilizamos tecnologia de inteligéncia artificial para identificagao preliminar de
conteudos inadequados, complementada por uma equipe qualificada de moderadores humanos que avaliam
contextos e promovem a mediagao participativa. Além disso, ha um processo continuo de feedback com

usuarios e associacoes, fortalecendo a colaboracao e a melhoria continua das praticas.

Acodes de Compensacao Socioambiental

A corporacgdo integra politicas ESG diretamente no seu Estatuto Social, o que se reflete em agdes concretas de
compensacao socioambiental. Parte dos recursos arrecadados é destinada a projetos locais de preservacao
ambiental e inclusdo social no Estado do Rio de Janeiro. A Flor3sta mantém parcerias estratégicas com ONGs
e associacdes que atuam em areas de conservagao ambiental, educacdo e desenvolvimento comunitario,

promovendo a¢des que reforcam o compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional

A gestdo da Flor3sta valoriza a participagao ativa dos colaboradores e associados, promovendo um ambiente
de trabalho inclusivo e transparente. Sdo realizados treinamentos constantes em temas como moderagéo
ética, sustentabilidade e novas tecnologias, incentivando a capacitagédo continua. A cultura organizacional &
baseada na colaboragéo, responsabilidade social e inovagéo, o que reflete diretamente na qualidade dos

servicos prestados e no engajamento dos usuarios e da comunidade.
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Tecnologia e Infraestrutura

A infraestrutura tecnoldgica da Flor3sta é robusta e escalavel, suportando as demandas das plataformas
digitaie . . S . I . .
preditiva para aprimorar a moderagdo automatizada, assegurando agilidade e precisdo. A infraestrutura fisica,

localizada estrategicamente no Estado do Rio de Janeiro, conta com servidores modernos, ambientes de
trabalho colaborativos e recursos para transmissédo de conteudo audiovisual, essenciais para a producao da
editoria propria.

Monitoramento e Melhoria Continua

A Flor3sta adota um sistema rigoroso de monitoramento dos processos operacionais, com indicadores de
desempenho relacionados a qualidade da moderacao, satisfacdo dos usuarios, impacto socioambiental e
eficiéncia tecnolodgica. Relatérios periodicos sdo elaborados e compartilhados com os stakeholders,
permitindo ajustes estratégicos baseados em dados concretos. A melhoria continua é fomentada pela cultura
participativa, onde os feedbacks de colaboradores, associagdes e usuarios sao valorizados e incorporados nas
praticas diarias.

Relagcdes com Stakeholders

A operacédo da Flor3sta é fortemente orientada pelo didlogo aberto e pela colaboragdo com seus diversos
stakeholders, incluindo associacdes de interesse publico, trabalhadores, usuarios e parceiros socioambientais.
Reunides regulares, workshops e plataformas digitais de interagdo séo utilizados para alinhar expectativas,
compartilhar resultados e co-criar novas iniciativas, garantindo que as operacdes estejam sempre alinhadas
com as necessidades e valores da comunidade que serve.
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Analise De Risco

A andlise de riscos € um elemento fundamental para assegurar a sustentabilidade e o sucesso da Flor3sta,
dada a complexidade e dinamicidade do setor de comunicacédo e tecnologia, especialmente em um contexto
que envolve moderacao de conteudos com participacdo social e a integracdo de politicas ESG. A identificacao
e o gerenciamento de riscos permitem a empresa se antecipar a desafios, proteger seus ativos e reputacédo,
além de garantir a continuidade dos seus negécios e a confianga dos seus publicos de interesse.

Riscos Operacionais

Os riscos operacionais na Flor3sta estdo associados principalmente a moderag¢ao de conteudos em
plataformas digitais, que exigem monitoramento constante para evitar a propagacao de informagdes falsas,
discursos de édio ou conteudos inadequados. A complexidade do ambiente digital demanda sistemas
robustos e equipes treinadas, e qualquer falha pode resultar em danos a reputacgéo, perda de usuarios e
potenciais litigios.

Além disso, a gestao participativa, embora seja um diferencial, pode apresentar desafios na tomada de
decisOes ageis e eficazes, especialmente se houver divergéncias entre os colaboradores e associacdes
parceiras. Isso exige mecanismos claros de governanga e comunicagédo interna para mitigar conflitos.

Riscos Tecnolégicos

No campo tecnoldgico, a Flor3sta enfrenta riscos relacionados a seguranca da informacao, protecao de dados
pessoais € a integridade dos sistemas de moderacédo. Ataques cibernéticos, vazamentos de dados e falhas
técnicas podem comprometer a confianga dos usuarios e a conformidade com regulamentagdes, como a Lei
Geral de Protecado de Dados (LGPD).

A rapida evolugao tecnolégica também impde o desafio de atualizagdo constante das ferramentas e
metodologias utilizadas, exigindo investimentos continuos em inovag¢do para manter a competitividade e a
eficiéncia dos processos.

Riscos Regulatoérios e Legais

Como empresa que atua em comunicacédo digital e moderagao de conteudo, a Flor3sta esta sujeitaa um
ambiente regulatério complexo e em constante mudanga. A conformidade com leis locais e internacionais,
normas sobre direitos autorais, privacidade e liberdade de expressao sdo essenciais para evitar sancdes legais
e multas.

Além disso, a incorporacao de politicas ESG no Estatuto Social implica o cumprimento rigoroso de padrdes
sociais e ambientais, 0 que demanda monitoramento constante das praticas internas e analise critica das
parcerias e fornecedores para evitar riscos reputacionais e legais.

Riscos de Mercado
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O mercado de comunicacéao e tecnologia é altamente competitivo e sujeito a rapidas mudancas, com novas
demandas dos usuarios por conteudos personalizados, interativos e com foco em sustentabilidade. A Flor3sta
deve estar atenta as tendéncias para ndo perder relevancia, investindo em inovacéo editorial, tecnologia e

estratc.glas de engajamento comunitario.

A dependéncia de associa¢des de interesse publico e usudrios engajados pode representar um risco se houver
diminuic&o do interesse ou da participagédo desses publicos, impactando diretamente o modelo de negécios e

a geragdo de receita.

Riscos Financeiros

Os riscos financeiros envolvem a capacidade da Flor3sta de manter seu fluxo de caixa equilibrado,
especialmente considerando investimentos continuos em tecnologia, capacitagao e a¢gdes socioambientais. A
volatilidade econbémica e possiveis restricées orcamentarias das associacdes parceiras podem afetar os

recursos disponiveis.

E crucial estabelecer um planejamento financeiro rigoroso, diversificacdo das fontes de receita e controle de
custos para garantir a sustentabilidade financeira da empresa.

Riscos Socioambientais

Como uma corporacgao que integra politicas ESG e promove compensacdo socioambiental, a Flor3sta esta
exposta ariscos relacionados a efetividade das agées implementadas e a percepc¢ao publica sobre seu
compromisso ambiental e social. Falhas ou inconsisténcias podem gerar criticas, afetando a reputagdo e o

valor da marca.

A empresa deve manter transparéncia nas suas praticas, mensurar impactos e buscar continuamente o
aprimoramento das iniciativas, envolvendo a comunidade e colaboradores para fortalecer o compromisso

social.

Em suma, a gestéo de riscos na Flor3sta deve ser um processo continuo, envolvendo o mapeamento, analise,
tratamento e monitoramento sistematicos dos diversos tipos de riscos apontados. A adocdo de uma cultura
organizacional orientada a prevencao e a responsabilidade social é indispensavel para o alcance dos objetivos
estratégicos e para a construcao de um legado sustentavel no setor de comunicacgao e tecnologia.
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Conformidade Regulatoria

importancia de cumprir rigorosamente todas as normas legais e regulatodrias aplicaveis ao seu setor de

atuacado. O compromisso com a conformidade regulatéria é fundamental para garantir a integridade, a
transparéncia e a responsabilidade da empresa, especialmente em um segmento sensivel como o da
moderagao de conteudo e comunicacgdo digital, que lida diretamente com informagdes de interesse publico e
participacao social.

Conformidade com a Legislacdo Nacional e Estadual

A Flor3sta adere estritamente a legislacdo brasileira vigente, incluindo, mas ndo se limitando a, leis
relacionadas a comunicagéo, a tecnologia da informacgao, a protecdo de dados pessoais, e a responsabilidade
social corporativa. Isso envolve a observancia da Lei n212.965/2014 (Marco Civil da Internet), que regulamenta
o uso da internet no Brasil, assegurando direitos dos usuarios e responsabilidades das plataformas digitais.
Além disso, a empresa respeita a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n213.709/2018 - LGPD),
garantindo a privacidade e seguranca dos dados dos usuarios de suas plataformas e colaboradores.

No &mbito estadual, a Flor3sta monitora e adapta suas operacdes para cumprir eventuais normativas
especificas do Estado do Rio de Janeiro referentes a comunicacéo e politica ambiental, reforgcando seu
compromisso com politicas ESG desde o Estatuto Social.

Integracao das Politicas ESG e Regulamenta¢cées Ambientais

Como parte integrante do seu propodsito central, a Flor3sta incorpora as politicas ESG (Ambiental, Social e
Governanga) de forma transversal em seus processos, assegurando conformidade com normas ambientais e
sociais. A empresa desenvolve acdes de compensacao socioambiental, alinhadas as diretrizes estabelecidas
pelos 6rgdos reguladores ambientais federais e estaduais, como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio de
Janeiro.

Moderacao de Conteudo e Responsabilidade Legal

Na moderacdo de conteudo, a Flor3sta segue rigorosamente as diretrizes legais para evitar a disseminacao de
informacdes falsas, discursos de 6dio, e conteudos que possam violar direitos humanos ou causar danos
sociais. A empresa mantém politicas claras e transparentes para a atuacdo de moderadores e para o
tratamento de denuncias, em conformidade com o Marco Civil da Internet e a legislagdo aplicavel sobre
liberdade de expresséo e responsabilidade editorial.

Auditorias e Monitoramento Continuo

Para garantir a conformidade continua, a Flor3sta implementa processos internos de auditoria e
monitoramento regulatério, envolvendo tanto a equipe juridica quanto os setores de compliance e governancga
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corporativa. Essas praticas visam identificar e mitigar riscos legais, assegurando que todas as atividades
estejam em conformidade com as normas vigentes e com as melhores praticas do mercado.

o
Capacitacao e Engajamento dos Colaboradores

A corporacédo promove programas de capacitacdo e conscientizacdo para seus colaboradores, trabalhadores e
associados, ressaltando a importancia do cumprimento das normas legais e das politicas internas
relacionadas a ética, transparéncia e responsabilidade social. Esse engajamento fortalece a cultura de
conformidade dentro da Flor3sta, alinhada ao seu modelo de gestéo participativa.

Parcerias e Relacionamento com Orgaos Reguladores

A Flor3sta mantém um relacionamento proativo com érgéos reguladores, associag¢des de interesse publico e
entidades setoriais para acompanhar mudangas regulatorias e participar de debates que influenciem o
ambiente regulatério do setor. Essa postura permite a empresa se antecipar a exigéncias legais e adaptar suas

politicas e processos de maneira eficiente.

Em suma, a conformidade regulatéria na Flor3sta é um pilar estratégico que sustenta sua missdo de promover
comunicacao e tecnologia com responsabilidade socioambiental, garantindo que suas operacoes estejam
sempre alinhadas as exigéncias legais e aos valores éticos que norteiam a organizacao.
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Pré-Lancamento

Apos o langamento da Flor3sta, € essencial seguir um plano de implementacgéo detalhado para assegurar o
sucesso inicial e o alinhamento com os objetivos estratégicos da corporacéo. Este checklist pés-lancamento
englobara as principais acdes operacionais, de comunicacdo, monitoramento e engajamento necessarias para
consolidar a presenca da empresa no mercado e fortalecer sua missao socioambiental.

Comunicacao e Divulgacao

Anunciar oficialmente o langcamento em todos os canais digitais e tradicionais:
Redes sociais (LinkedIn, Instagram, Twitter, Facebook)
Website institucional
Newsletter para associados e usuarios

Releases para a imprensa local e especializada

Realizar webinars e lives para apresentar a proposta da Flor3sta e o foco em jornalismo verde

Operacodes e Tecnologia
Confirmar o funcionamento pleno das plataformas digitais de moderagao de conteudo
Testar todos os sistemas de interacdo comunitaria e editoria propria

Implementar monitoramento continuo de desempenho das ferramentas e corrigir possiveis falhas

Gestao Participativa e Engajamento

Conduzir reunides iniciais com associagdes de interesse publico e colaboradores para fortalecer a
governanca participativa

Iniciar grupos de trabalho para desenvolvimento de acdes ESG vinculadas ao Estatuto Social

Estabelecer canais de comunicacdo interna claros e acessiveis para feedback e sugestdes

Monitoramento e Avaliacao

Definir indicadores-chave de desempenho (KPIs) para moderacdo de conteudo, engajamento do publico e
impacto socioambiental

Implantar sistemas de relatérios periddicos para acompanhamento dos resultados

Programar auditorias internas para garantir transparéncia e conformidade com politicas ESG

Marketing e Crescimento

Planejar campanhas de marketing digital focadas em publico-alvo, destacando a sustentabilidade e a
inovacdo da Flor3sta

Estimular parcerias estratégicas com organizagdes alinhadas aos valores da corporagao
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Desenvolver conteudos educativos e de entretenimento que reforcem o compromisso com o jornalismo
verde

Suporte e Atendimento

Disponibilizar canais de suporte eficientes para usuarios e colaboradores
Treinar a equipe de atendimento para lidar com questdes relacionadas a moderacéo e politicas ESG

Seguindo este checklist, a Flor3sta podera garantir uma transicdo organizada do langcamento para a operacéao
regular, fortalecendo sua posi¢cdo no mercado de comunicacédo e tecnologia com foco em sustentabilidade e
participacéo social.
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Pos-Lancamento

Apos o langamento da Flor3sta, € fundamental executar um conjunto detalhado de agbes para garantir a
operacionalizacao eficiente da corporacao, fortalecer a presenca no mercado e manter o alinhamento com os
objetivos socioambientais da empresa. A seguir, um checklist abrangente para o periodo pés-langcamento:

1. Monitoramento e Avaliag¢ao Inicial

Monitorar o desempenho das plataformas de moderacao de conteudo e comunicacao.

Avaliar a receptividade do publico-alvo (associagdes, colaboradores e usuarios) por meio de pesquisas e
feedbacks.

Analisar métricas de engajamento e alcance dos conteudos publicados.

2. Fortalecimento da Gestao Participativa

Realizar reunides regulares com associacdes e colaboradores para alinhamento e feedback.
Estabelecer canais de comunicacdo internos eficientes para o fluxo transparente de informacdes.

Promover workshops e treinamentos sobre politicas ESG e moderacao de conteudo.

3. Operacionalizacao das A¢coes Socioambientais
Iniciar as primeiras acdes de compensagao socioambiental previstas no Estatuto Social.
Formalizar parcerias com organizagdes ambientais e sociais locais.

Documentar e divulgar os resultados das acdes para fortalecer a imagem institucional.

4. Desenvolvimento e Ampliacao da Editorias

Continuar a producao de conteudo jornalistico focado em sustentabilidade e jornalismo verde.
Incentivar a participagcdo comunitaria na geracédo de conteudo e moderacéo.

Avaliar oportunidades para ampliar os temas e formatos de conteudo, incluindo entretenimento
sustentavel.
5. Infraestrutura e Tecnologia

Realizar manutencao e atualizacdes das plataformas tecnoldgicas para garantir estabilidade.
Garantir a seguranca de dados e conformidade com legislacdes vigentes.

Avaliar necessidade de investimentos adicionais em tecnologia para suporte ao crescimento.

6. Comunicacao e Marketing
Implementar campanhas de divulgagado para aumentar o alcance e visibilidade da Flor3sta.
Utilizar redes sociais, newsletters e eventos para engajar o publico-alvo.
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Monitorar a reputacdo da marca e gerenciar a comunicac¢édo de crises, se necessario.

T Ava.liagéo Financeira e Administrativa

Monitorar o fluxo financeiro e desempenho econémico pds-langcamento.
Revisar processos administrativos para otimizagao e conformidade.
Planejar orcamentos para os préximos ciclos de atuacgéo.

Ao seguir este checklist, a Flor3sta estara bem posicionada para consolidar sua atuagao como uma
corporacdo inovadora que integra comunicacao, tecnologia e sustentabilidade com um forte compromisso

social.
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Plano De 5 Anos

Apos o langamento da Flor3sta, a implementagdo do plano estratégico para os proximos cinco anos visa
consolidar sua posicdo no mercado, ampliar seu impacto social e ambiental, e fortalecer suas operacées com
foco em sustentabilidade e inovacao tecnoldgica. O plano esta estruturado para garantir crescimento
sustentavel, integracdo continua de politicas ESG e expansédo da atuagdo comunitaria e jornalistica.

Ano 2: Consolidacao e Expansao Inicial
Estabilizar operacdes e processos internos
Implementar métricas de impacto socioambiental para mensurag¢éo continua
Fortalecer a editoria de jornalismo verde com conteudo exclusivo e parcerias estratégicas
Expandir a rede de associagdes de interesse publico associadas
Desenvolver treinamentos internos para colaboradores sobre politicas ESG e moderacéao participativa

Lancar campanhas de sensibilizacdo para usuarios das plataformas sociais digitais

Ano 3: Ampliacdo de Alcance e Inovagao Tecnolégica
Investir em tecnologias de moderagcao automatizada com inteligéncia artificial focada em sustentabilidade
Criar ferramentas interativas para maior engajamento comunitario na moderagao e geragao de conteudo
Estabelecer aliangas com organizagdes internacionais de sustentabilidade e comunicagao
Aumentar a diversidade e inclusédo entre colaboradores e associados

Realizar eventos e webinars sobre jornalismo verde e praticas ESG

Ano 4: Diversificacao de Servicos e Impacto Social
Desenvolver novos produtos e servigos que integrem comunicacao, tecnologia e sustentabilidade
Implantar programas de compensagao socioambiental baseados em resultados aferidos
Atingir todas as regides do Brasil, iniciando presenca em outros estados
Fortalecer o modelo de gestéo participativa com maior envolvimento das comunidades e usuarios

Publicar relatérios anuais de impacto e transparéncia para stakeholders

Ano 5: Escalabilidade e Lideranca de Mercado

Consolidar a Flor3sta como referéncia nacional em moderacéo de conteudo com participacdo social e
foco ESG

Expandir internacionalmente por meio de parcerias e projetos colaborativos
Implementar um centro de inovacédo para pesquisa e desenvolvimento em comunicacao sustentavel

Melhorar continuamente a experiéncia do usuario com base em feedbacks e analises de dados
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Promover a certificacdo e reconhecimento das praticas ESG adotadas pela corporacéao

Planejar o proximo ciclo estratégico com base nas licdes aprendidas e tendéncias de mercado

Este plano de implementacdo a longo prazo assegura que a Flor3sta mantenha seu compromisso com a
sustentabilidade, inovagao e participagao social, enquanto cresce de forma estruturada e responsavel.
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Geracao De Valor

Incorporar Informacoes

Alinhar objetivos e atuacao das empresas para
melhores resultados

Como holding controladora, a Beepe de-Gruppe Ltda. SLU pode aproveitar os insights, dados financeiros,
estratégias de mercado e praticas de sustentabilidade desenvolvidas pela Flor3ta S.A., especialmente sendo
empresa de portfélio de investimento estratégico, agregando valor ao plano de holding ao:

1. Demonstrar sinergias entre os negocios, evidenciando como a gestéo integrada potencializa resultados.

2. Aprimorar a andlise de mercado com dados reais e especificos, fortalecendo a fundamentacéao
estratégica.

3. Reforgar o compromisso com ESG, caso a Flor3ta S.A. tenha praticas sustentaveis relevantes.
4. Otimizar a alocacao de recursos, mostrando como a holding maximiza o retorno dos investimentos.

Para garantir clareza e profissionalismo, é importante contextualizar as informacdes da Flor3ta S.A. dentro do
escopo da Beepe de-Gruppe, destacando a relagdo entre as empresas e como os dados contribuem para a
visdo e objetivos da holding.

1. Contextualizacido da Flor3ta S.A. no portfélio da Beepe de-Gruppe

Apresente a Flor3ta S.A. como um investimento estratégico da holding, destacando seu setor de atuacéo,
missao e viséo.

Explique brevemente a relevancia da Flor3ta para a estratégia geral da Beepe de-Gruppe, especialmente
em termos de inovacgao, sustentabilidade e geracao de valor.

2. Sinergias e alinhamento estratégico

Demonstre como as praticas e resultados da Flor3ta reforgcam os pilares da Beepe de-Gruppe, como ESG,
tecnologia e gestéo eficiente.

Destaque oportunidades de sinergia operacional, tecnoldgica e comercial entre as empresas.

3. Analise de mercado e dados financeiros

Utilize os dados de mercado, projecdes financeiras e indicadores de desempenho da Flor3ta para
enriquecer a analise da holding.
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Mostre como esses dados contribuem para a tomada de decisdo e para a avaliagcdo de riscos e
oportunidades.

4. Compromisso com ESG e sustentabilidade

Apresente as iniciativas e resultados da Flor3ta em ESG, reforcando o compromisso da Beepe de-Gruppe
com investimentos responsaveis.

Explique como essas praticas impactam positivamente a reputacao e a sustentabilidade dos negdcios da
holding.

5. Impacto na gestao e alocacao de recursos

Detalhe como a Beepe de-Gruppe utiliza as informacgdes da Flor3ta para otimizar a gestédo de portfdlio e a
alocacao de capital.

Enfatize a abordagem multidisciplinar e tecnolégica que potencializa o desempenho dos investimentos.

6. Conclusao estratégica

Finalize destacando que a integracdo das informacgdes fortalece a visdo da Beepe de-Gruppe como uma
holding inovadora, sélida e comprometida com o crescimento sustentavel.

A Flor3sta S.A. integra o portfolio estratégico da Beepe de-Gruppe como um empreendimento inovador no
setor de tecnologia sustentavel. Com foco em solucdes que promovem a integracao entre tecnologia e
praticas ambientais responsaveis, a Flor3sta reforca o compromisso da holding com investimentos que geram
impacto positivo e valor de longo prazo. Sua missao de desenvolver produtos e servigcos que aliam inovacéo e
sustentabilidade esta alinhada a visdo da Beepe de-Gruppe de liderar mercados por meio da gestao eficiente e

responsavel de recursos.

Sinergias e alinhamento estratégico

A atuacdo da Flor3sta S.A. complementa e potencializa os pilares estratégicos da Beepe de-Gruppe,
especialmente nas areas de ESG e tecnologia. A sinergia entre as equipes e processos permite a troca de
conhecimento e a implementacao de praticas inovadoras que elevam a eficiéncia operacional e a
competitividade do portfélio. Além disso, a integracao comercial e tecnoldgica entre as empresas cria
oportunidades para o desenvolvimento conjunto de solu¢cdes que atendem as demandas do mercado
corporativo do Rio de Janeiro, ampliando o alcance e a relevancia da holding.

Analise de mercado e dados financeiros
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Os dados de mercado e as projecdes financeiras da Flor3sta S.A. fornecem uma base soélida para a analise
estratégica da Beepe de-Gruppe. A compreensédo aprofundada do segmento de tecnologia sustentavel, aliada
ao desempenho financeiro consistente da Flor3sta, permite a holding identificar oportunidades de

creschﬂento e mitigar riscos com maior precisao. Esses insights sao fundamentais para a tomada de decisao

informada e para o planejamento de investimentos que maximizam o retorno e a sustentabilidade do portfdlio.

4. Compromisso com ESG e sustentabilidade

A Flor3sta S.A. destaca-se por suas praticas robustas de ESG, que incluem a adogéo de processos
ecoeficientes, governancga transparente e iniciativas sociais que promovem o desenvolvimento comunitario.
Essas praticas refletem o compromisso da Beepe de-Gruppe com investimentos responsaveis e sustentaveis,
fortalecendo a reputacéo da holding no mercado e contribuindo para a criagdo de valor compartilhado. A
integracdo dessas iniciativas no plano de negdcios reforca a estratégia da holding de liderar pelo exemplo e
fomentar a sustentabilidade em todos os niveis.

5. Impacto na gestao e alocacao de recursos

A Beepe de-Gruppe utiliza as informacdes detalhadas da Flor3sta S.A. para otimizar a gestédo do portfélio e a
alocacéo de capital, garantindo que os recursos sejam direcionados para projetos com maior potencial de
retorno e impacto positivo. A abordagem multidisciplinar da holding, combinada com o uso de tecnologia
avancada, permite monitorar o desempenho dos investimentos em tempo real e ajustar estratégias conforme
as dinamicas do mercado. Essa gestédo proativa assegura a solidez financeira e o crescimento sustentavel dos
negocios sob sua administragéo.

6. Conclusao estratégica

Aincorporacdo das informacdes e praticas da Flor3sta S.A. no plano de negécios da Beepe de-Gruppe
fortalece a visdo da holding como uma organizagao inovadora, solida e comprometida com o desenvolvimento
sustentavel. Essa integragéo evidencia a capacidade da Beepe de-Gruppe de articular competéncias
multidisciplinares e utilizar tecnologia de ponta para maximizar resultados, consolidando sua posi¢ado de
destaque no mercado corporativo do Rio de Janeiro e ampliando seu impacto positivo no ambiente de
negocios.
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Indicadores
Monitoramento Estratégia Flor3sta S.A.

1. Conteudo Audiovisual Original Brasileiro
Percentual de contetudo audiovisual original brasileiro produzido: Meta >70%
Numero de videos produzidos mensalmente
Engajamento médio por video: visualiza¢des, curtidas, comentarios, compartilhamentos
indice de satisfagdo do publico: pesquisas qualitativas e quantitativas

Participacao comunitaria na produgao: numero de colaboradores e associagdes envolvidas

2. Diversificacao da Receita com Anuncios e Publicidade Impulsionada

Receita mensal e anual por formato de antincio (15s, 30s, 1min)
Numero de anunciantes ativos e recorrentes

Taxa de conversao de propostas comerciais

Receita gerada por publicidade impulsionada

indice de satisfagdo dos anunciantes

Taxa de rejeicdo ou reclamacgdes relacionadas a publicidade

3. Enfase em Tecnologia, Pesquisa Cientifica e Inteligéncia Artificial
Investimento anual em tecnologia e pesquisa (R$)
Numero de projetos de pesquisa cientifica em andamento
Numero de solugbées tecnoldgicas implementadas (ex: IA para moderac¢ao)
Tempo médio de resposta e resolucdo em moderacao automatizada
indice de precisdo e ética nos sistemas de IA

Parcerias estratégicas firmadas com institui¢coes cientificas e tecnolégicas

4. Governanca Participativa e Estrutura Diretiva Multidisciplinar
Nidmero de reunides participativas realizadas por ano
indice de participagédo dos colaboradores e associa¢des nas decisées
Avaliacdo anual da transparéncia e governanca (pesquisa interna e externa)

Tempo médio para tomada de decisdo em processos estratégicos
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Diversidade e representatividade na diretoria e equipes de lideranca

5. Projecdes Financeiras e Sustentabilidade
Aderéncia ao orcamento previsto (despesas e investimentos)
Margem operacional e lucro liquido anual
Retorno sobre investimento (ROI) em projetos socioambientais e tecnolégicos
Percentual de receita reinvestida em acées ESG

indice de satisfacdo dos investidores e parceiros financeiros

Recomendacdes para Implementacao dos Indicadores

Definir metas claras e prazos para cada indicador

Utilizar ferramentas digitais para coleta e analise de dados (dashboards, Bl)
Comunicar resultados periodicamente a todos os stakeholders

Ajustar estratégias com base nos dados e feedbacks recebidos

Promover cultura de transparéncia e melhoria continua
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Grupo

Beepe de-Gruppe controla a Flor3sta S.A. e a empresa relacionada. Essa transparéncia fortalece a governanca
corporativa, demonstra clareza na estrutura societaria e ajuda investidores, parceiros e demais stakeholders a
entenderem as relacdes entre as empresas.

Reforca a transparéncia: Mostra que a Flor3sta esta alinhada com boas praticas de governanca.

Facilita a compreensao da estrutura: Ajuda a mapear responsabilidades, fluxos de deciséo e participacéo
societaria.

Valoriza a credibilidade: Demonstra organizacéo e profissionalismo, aspectos valorizados no mercado e
por investidores.

Permite sinergias estratégicas: Evidencia como as empresas se complementam e podem potencializar
resultados.

“Estrutura Societaria e Governanca”
Participacdo Beepe de-Gruppe em Flor3sta e demais empresas do grupo com a
Beepecriaoc Arte Ltda.

Estrutura Societaria e Governanca

A Flor3sta S.A. é controlada pela Beepe de-Gruppe Ltda., que detém participacdo societaria relevante na
empresa. Além disso, a Beepecriaoc Arte Ltda. € uma das partes participantes da Flor3sta, contribuindo com
expertise em arte e comunicagéo integrada.

A Flor3sta S.A. integra um grupo empresarial estruturado para promover sinergias entre comunicacao,
tecnologia e sustentabilidade. A empresa é controlada por Beepe de-Gruppe Ltda., que detém participacao
societaria 42% (quarenta e dois por cento), garantindo alinhamento estratégico e suporte operacional.

Flor3sta Beepe de-Gruppe Ltda. Beepecriaoc Arte Ltda. ESG B3 Fund 1

1. Visao Geral

A Flor3sta é uma corporagdo de comunicacao e tecnologia sediada no Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, que atua
na moderacao de conteudo com participacao social. Seu propdsito central é integrar politicas ESG desde o
Estatuto Social, promovendo a¢cdes de compensag¢ao socioambiental efetivas. A empresa desenvolve uma

Pagina 86 de 119



Flor3sta

editoria propria que fomenta o jornalismo verde e fortalece a interacdo comunitaria, com gestédo participativa
envolvendo associacdes e colaboradores para garantir transparéncia e compromisso social.

@
2. Estrutura Societaria e Governanca

A Flor3sta S.A. integra um grupo empresarial estruturado para promover sinergias entre comunicacao,
tecnologia e sustentabilidade. A empresa é controlada por Beepe de-Gruppe Ltda., que detém participacédo
societaria 42% (quarenta e dois por cento), garantindo alinhamento estratégico e suporte operacional.

Beepecriaoc Arte Ltda. é uma das partes constituintes da Flor3sta, com participacao de 7,5% (por cento). Essa
empresa contribui com sua expertise em arte, comunicacgao integrada e inovagao cultural, fortalecendo a
diversidade e a qualidade dos conteudos produzidos.

Essa estrutura societaria diversificada e colaborativa reforga a governanga participativa da Flor3sta, alinhada
aos principios ESG e a transparéncia, promovendo um ambiente propicio para inovacao, responsabilidade
social e crescimento sustentavel.

3. Producao de Conteudo Audiovisual Original Brasileiro

Meta: Distribuir conteudo audiovisual com material original brasileiro, focado em sustentabilidade, cultura
local e jornalismo verde.

Acdes: Mapeamento de talentos, desenvolvimento colaborativo de pautas, producéao continua, revisdo
trimestral.

Indicadores: Percentual de conteudo original, engajamento, participagdo comunitaria, feedback
qualitativo.

4. Tecnologia e Inovacao

Pesquisa para controle das mudancas climaticas, com solucdes baseadas em dados cientificos.
Tratamento e condicionamento sustentavel de agua e residuos, promovendo economia circular.

Inovagao tecnolégica com servicos integrados de inteligéncia artificial para moderacédo de conteudo,
analise de dados socioambientais e personalizacdo de campanhas.

Plataformas inteligentes que fortalecem a participagao social e 0 engajamento comunitario.

Investimento previsto para 2027: R$ 500.000,00.

5. Venda de Anuncios e Publicidade Impulsionada

Formatos: antncios de 15s, 30s e 1min, com preco base de R$ 7.500 por 15s.

Simulagio de receita mensal inicial: R$ 180.000.
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Simulag&o de receita anual maxima: R$ 146.000.000 (2.920 minutos anuais a R$ 50.000/minuto).

Publicidade impulsionada com segmentacéao ética e transparente, receita incremental vinculada ao
volume de campanhas.

6. Projecao Financeira para 2027

Despesas totais: R$ 8.500.000,00 (pessoal, producédo audiovisual e jornalistica, sede, compensacdes
socioambientais).

Investimentos totais: R$ 3.500.000,00 (gestio, publicidade, tecnologia, treinamento, vendas,
participagdes, sustentabilidade).

9. Gestao Participativa e Estrutura Diretiva 2028

Presidéncia do Conselho Administrativo: Julia de Souza
Diretor-Presidente: Peter B. Boos
Diretoria de Secretariado Geral: Rafael C. Federice

E... Diretoria de Governanca, Diretoria de Sustentabilidade, Diretoria de Financgas, Diretoria de
Relacionamento Investidor (RI), Diretoria de Seguranga, Diretoria de Tecnologia e Servigos, Diretoria de
Pesquisa, Desenvolvimento & Controle (PD&C), Diretoria de Negadcios, Diretoria de Parcerias, Integracdes
& Relacionamentos (PIR), Diretoria de Producéo, Diretoria de Comunicacéo, Diretoria de Jornalismo,
Diretoria de Dramaturgia, Diretoria de Atendimento & Moderacgéo, Diretoria de Participagdo Social.

10. Indicadores de Desempenho

Conteudo audiovisual original: percentual produzido, engajamento, participagdo comunitaria.
Receita publicitaria: por formato, nimero de anunciantes, taxa de conversao.

Tecnologia: investimento, projetos, precisao da |IA, parcerias.

Governanca: reunides, participacéo, diversidade, transparéncia.

Financeiro: aderéncia ao orgamento, margem, ROI, reinvestimento ESG.

Resultados:

Ampliacado do escopo de atuagido: Demonstra diversificagcédo e potencial de multiplas fontes de receita, o
que é positivo para investidores e parceiros.

Valorizacao da expertise interna: Destacar a consultoria de Peter Boos com formagéo técnica reforga a
credibilidade e o profissionalismo da gestéo.

Integracao de negdcios: Mostra sinergia entre diferentes areas (comércio, imoéveis, direitos autorais), o
que pode gerar vantagens competitivas e eficiéncia operacional.
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Transparéncia e clareza: Facilita o entendimento do modelo de negécios completo e das oportunidades
de crescimento.

Beepe de-Gruppe, destacando sua participagdo no empreendimento Flor3sta S.A. e as diversas areas de
atuacao, como comércio com a marca Ara Pytuna, importagao/exportagao, transagcdes imobilidrias e
consultoria especializada, reforca a visdo integrada do grupo empresarial, evidenciando a diversidade de

negocios e a sinergia entre eles, além de valorizar a expertise interna e a governancga corporativa.

Atividades Comerciais e Participacdao no Empreendimento Flor3sta S.A.

Beepe de-Gruppe Ltda. € uma empresa que participa ativamente do empreendimento Flor3sta S.A.,
contribuindo para sua governanca, estratégia e desenvolvimento operacional. Além dessa participacédo
societaria, a Beepe de-Gruppe atua em diversas frentes comerciais e de consultoria que fortalecem o grupo

empresarial como um todo.

Entre as principais areas de atuagdo da Beepe de-Gruppe destacam-se:

Comeércio de Produtos pela Marca Ara Pytuna:

A marca Ara Pytuna, cujo nome em Tupi significa “Dia e Noite”, representa uma rede de lojas de
conveniéncia que oferece uma variedade de produtos selecionados para atender as necessidades do
consumidor moderno. Essa operacao inclui atividades de importacéo e exportacédo, ampliando o alcance e
a diversidade do portfélio comercial.

Transac¢des Imobilidrias e Consultoria Especializada:

Beepe de-Gruppe desenvolve operagdes imobilidrias por meio das marcas Botafogo & Copanema
Hospedagem e B&C Imodveis, oferecendo servicos de compra, venda, locacao e gestdo de bens imoveis. A
consultoria é conduzida por Peter Boos, profissional Técnico em Transacdes Imobiliarias (TTI) pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), polo Botafogo, no Rio de Janeiro, garantindo expertise
técnica e qualidade nos processos.

Gestdo de Bens Mdveis, Imoveis e Direitos Autorais:

O grupo também atua na administragao e comercializagdo de bens moveis e imoveis, além da gestédo de
direitos autorais, ampliando as fontes de receita e fortalecendo a sustentabilidade financeira do
empreendimento.

Essa diversificagao estratégica permite a Beepe de-Gruppe oferecer solucdes integradas e inovadoras,
promovendo sinergias entre as diferentes areas de negocio e contribuindo para o crescimento sustentavel do
grupo e de seus empreendimentos associados, como a Flor3sta S.A.

Incluir a participagao societaria da organizagao social civil de trabalhadores no empreendimento Flor3sta S.A.
é fundamental para evidenciar a gestéo participativa, o compromisso com a incluséo e a responsabilidade
social da empresa.
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Participacao Societaria da Organizacao Social Civil de Trabalhadores

A Flor3sta S.A. adota um modelo de governanca participativa que inclui a participacao ativa da organizacéao
social civil de trabalhadores, representada por uma associag¢ao formalizada. Essa participacdo detém a
responsabilidade de administracdo do Trabalhadores Flor3sta S.A. Fundo de Investimento (FI), com
participagao de 10% (dez por cento) do capital social da empresa, refletindo o compromisso da Flor3sta com a
valoriza¢do dos colaboradores e a democratizagdo das decisdes estratégicas. Essa estrutura permite que os
trabalhadores tenham voz e voto nas decisdes relevantes, promovendo transparéncia, engajamento e
alinhamento com os principios ESG. Além disso, fortalece a cultura organizacional baseada na colaboracao,
responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel.

A inclusdo da organizacéao social civil de trabalhadores na composicéo societaria € um diferencial que
contribui para a legitimidade da Flor3sta perante seus publicos internos e externos, consolidando seu papel

como referéncia em comunicagéo e tecnologia com impacto socioambiental positivo.

Trabalhadores

1. Visao Geral

A Flor3sta é uma corporagédo de comunicacédo e tecnologia sediada no Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, que atua
na moderacgdo de conteldo com participacdo social. Seu propdsito central é integrar politicas ESG desde o
Estatuto Social, promovendo a¢gdes de compensagao socioambiental efetivas. A empresa desenvolve uma
editoria propria que fomenta o jornalismo verde e fortalece a interacdo comunitaria, com gestéo participativa
envolvendo associacdes e colaboradores para garantir transparéncia e compromisso social.

2. Estrutura Societaria e Governanca

A Flor3sta S.A. integra um grupo empresarial estruturado para promover sinergias entre comunicagéo,
tecnologia e sustentabilidade. A empresa é controlada pela Beepe de-Gruppe Ltda., que detém participacéo
societdria relevante, garantindo alinhamento estratégico e suporte operacional.

A Flor3sta também adota um modelo de governanca participativa que inclui a participacéo ativa da
organizacdo social civil de trabalhadores, representada por uma associagao. Essa participacédo corresponde a
10% (dez por cento) do capital social da empresa, refletindo o compromisso da Flor3sta com a valorizacdo dos
colaboradores e a democratizacdo das decisbes estratégicas.
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Essa estrutura societdria diversificada e colaborativa reforca a governanca participativa da Flor3sta, alinhada
aos principios ESG e a transparéncia, promovendo um ambiente propicio para inovacéo, responsabilidade

social e crescimento sustentavel.
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Participacdes

Capital Social:

R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
20.000.000 (vinte milhdes) acoes
10.000.000 (dez milh&es) ordinarias
10.000.000 (dez milhdes) preferenciais

A VENDA: 5%
500.000 (quinhentas mil) acdes ordinarias

500.000 (quinhentas mil) acdes preferenciais
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais)

Participagbes Previstas

Beepe de-Gruppe Ltda. (42%)

Trabalhadores Flor3sta S.A. Fundo Investimento (10%)
Socioambiental S.A. (9%)

Beepecriaoc Arte Ltda. (7,5%)

Valuerale Ltda. ESC (6%)

Flor3sta.com OSC (3,25%)

Flor3sta 1FI(0,75%)

Lucro Aplicado

Flor3sta S.A. (15%)

Trabalhadores Flor3sta S.A. Fl (Fundo de Investimento) (10%)
Investimento & Inovacao (6%)

Fundo Socioambiental (5%)

Crédito & Microfinancas (5%)

Fundacao Flor3sta.com OSC (4%)

Rede Santa Cruz de Ecologia e Cultura (REDESCEC) OSCIP (2,5%)
Beepe de-Gruppe Ltda. (2%)
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Beepecriaoc Arte Ltda. (2%)
Flor3sta 1FI (0,75%)
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Remuneracao Variavel

Distribuigao de Lucros ou Dividendos

25%

15%

10%

7.5%

5-15%

10%

5%

5%

4%

Dividendos
Flor3sta S.A.

Trabalhadores Flor3sta S.A. Fl

Beepecriaoc Arte Ltda.

Fundo de Reserva

Fundo Socioambiental

Rede Santa Cruz de Ecologia e Cultura (REDESCEC) OSCIP
Fundacao Flor3sta.com OSC

Beepe de-Gruppe Ltda.

Bonificagdo por Remuneragao Variavel

94,5%

1%

2%

0,25%

0,25%

0,125%

0,125%

0,125%

0,125%

Flor3sta S.A.

Presidéncia Diretoria Executiva

Presidéncia Conselho Administrativo

Contabilidade

Juridico

Conselho Administrativo Coordenacdo Adjunta

Conselho Administrativo Secretaria Executiva

Conselho Fiscal Presidéncia

Comité Remuneracao Presidéncia
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0,125% Comité Programacao Presidéncia
0,125% Auditoria Externa

0,125% Diretoria Relacional-Investidora
0,125% Diretoria Administrativa

0,125% Diretoria Financeira

0,125% Diretoria Comercial

0,125% Diretoria Producao

0,125% Diretoria Socioambiental
0,125% Diretoria Comunicacional
0,125% Diretoria Tecnoldgica

0,125% Diretoria Publicitaria

0,125% Diretoria Seguranca

100% TOTAL
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Contratos

Vesting

Modelo Vesting alinhado a participacao nos lucros da Flor3sta, reforcando o compromisso com a
transparéncia, a justica e o engajamento dos colaboradores, com foco ESG.

Definicao clara do percentual e base de calculo
Vocé ja tem o percentual de 5,5% do lucro liquido da empresa destinado a bonificacao via Remuneracao
Variavel.

Elaboracao do contrato de Vesting
O contrato deve detalhar:

1. O percentual de participacdo (ex: 0,15% do lucro total da empresa) que sera distribuido entre os
beneficiarios.

2. O periodo de vesting (tempo que o colaborador precisa permanecer para adquirir o direito a
bonificagao).

3. Critérios de elegibilidade (quem pode participar, por exemplo, colaboradores, gestores, parceiros).

4. Condigoes para perda do direito (saida voluntaria, desligamento por justa causa, etc.).

5. Forma e periodicidade do pagamento da Remunerac¢ao Variavel.

Tabela de Vesting
A tabela deve ilustrar a progressao da aquisi¢cado dos direitos ao longo do tempo.

2. Essatabela pode ser ajustada conforme a estratégia da Flor3sta.

Integracao com a politica ESG e estatuto social

Como a Flor3sta ja integra politicas ESG no estatuto, € importante que o contrato de Vesting e a
Remuneracgao Variavel estejam alinhados a esses principios, reforcando a responsabilidade social e a
transparéncia. Por exemplo, incluir clausulas que incentivem praticas sustentaveis e participacao

comunitaria.

Comunicacao e transparéncia

Apresente o modelo para as associa¢ées de interesse publico, colaboradores e demais stakeholders. Use
linguagem acessivel e exemplos reais para explicar como a bonificacdao funciona e como ela valoriza o
trabalho coletivo.

Acompanhamento e revisao periddica
Estabelega um processo para monitorar o impacto do programa e revisa-lo conforme necessario, garantindo
que continue alinhado aos objetivos sociais e financeiros da Flor3sta.

Exemplo pratico:
Imagine que a Flor3sta teve um lucro liquido de R$ 1.000.000 no ano. Destinando 5,5% para Remuneracéo
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Variavel, temos R$ 55.000 para distribuir. Se um colaborador tem direito a 0,125% desse valor via Vesting, ele
recebera R$ 1.250, proporcional ao tempo de empresa conforme a tabela.

Participacao de Lucros Liquidos (PLL) e da Bonificagcao por Remuneracédo Variavel da Flor3sta S.A.Isso é
fundamental para garantir transparéncia e alinhamento com os valores ESG da empresa.

Aqui esta uma forma clara e colaborativa de incorporar essa tabela ao seu projeto de Vesting, com foco na
responsabilidade social e na participacao efetiva dos colaboradores e parceiros:

Como estruturar o Vesting com base na sua tabela de PLL e Remunerac¢ao Variavel

1. Contextualizacao da distribuicao de lucros (PLL)
A tabela mostra que 10% do lucro liquido é destinado aos trabalhadores da Flor3sta S.A. OSC, o ponto de
partida para o programa de Vesting. Além disso, ha uma distribuicdo para fundos socioambientais e
parceiros, reforcando o compromisso ESG.

2. Alocacao de Bonificagdo para colaboradores e diretoria
A Remuneracao Variavel esta distribuida com 94,5% para a Flor3sta S.A. e o restante para diferentes
cargos e comités, cada um com percentuais especificos. Isso permite uma divisao justa e transparente,
valorizando todas as areas da empresa.

3. Incorporacédo do Vesting

Remuneracdo Variavel destinado a PLL e a Remuneracao Variavel para um programa de Vesting
progressivo.

Estabeleca critérios claros de aquisicdo: Use uma tabela de vesting (exemplo abaixo) para que os
colaboradores adquiram direitos a bonificacao conforme o tempo de permanéncia e desempenho.

Exemplo de tabela de Vesting para Remuneracao Variavel:

Tempo de Empresa % do Direito Adquirido
Oaiano 0%

1a2anos 25%

2a3anos 50%

3a4anos 75%

4 anos ou mais 100%

4. Contrato de Vesting
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Formalize o compromisso com clausulas que detalhem a distribuiciao da Remuneracao Variavel
conforme a tabela, o periodo de vesting, condi¢cdes de elegibilidade e perda de direitos.

Inclua clausulas que reforcem o compromisso ESG, como a participacdo em a¢des socioambientais
para manter o direito a bonificacao.

5. Transparéncia e comunicac¢ao

Apresente a tabela e o contrato para todos os colaboradores e associa¢ées envolvidas, explicando
de forma simples e clara como funciona a distribuicao e o vesting.

Use exemplos reais para ilustrar o impacto positivo da participacao nos lucros, tanto para o
colaborador quanto para a comunidade.

6. Monitoramento e ajustes

Estabeleca um comité participativo para acompanhar a execucao do programa, garantindo que ele
continue alinhado aos objetivos sociais e financeiros da Flor3sta.

Essa estrutura fortalece a cultura participativa da Flor3sta, valorizando o trabalho coletivo e refor¢cando o
compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social. Também promove um ambiente de
trabalho mais justo e motivador, alinhado aos principios ESG que vocés ja incorporam no estatuto social.

Vamos juntos construir uma Flor3sta cada vez mais forte, sustentavel e colaboratival = <>
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Producao

Plano gtegrado

1. Producéo de Conteudo Audiovisual Original Brasileiro

Objetivo:
Garantir producéo e distribuicdo de conteudo audiovisual original do Brasil, com foco em sustentabilidade,

cultura local e jornalismo verde, fortalecendo a identidade da Flor3sta e seu compromisso ESG.

Acdes:
Mapear e engajar talentos locais (cineastas, jornalistas, comunidades).
Desenvolver pautas colaborativas que reflitam temas socioambientais e culturais.
Produzir séries, documentarios e videos educativos com participagdo comunitaria.
Revisar trimestralmente a qualidade e alinhamento do conteudo.

Indicadores:
Percentual de conteudo audiovisual original brasileiro (meta >70%).
Engajamento médio (visualizagbes, comentarios, compartilhamentos).
Numero de colaboradores e associacdes envolvidas.

Feedback qualitativo dos usuarios.

2. Venda de Antincios em Formatos de 15s, 30s e 1min

Objetivo:
Diversificar a receita por meio da comercializagdo de anuncios em formatos curtos e médios, priorizando

anunciantes alinhados aos valores ESG da Flor3sta.
Estratégia Comercial:
Preco base: R$ 7.500 por anuncio de 15 segundos.
Pacotes flexiveis para anuncios de 30 segundos (equivalente a 2x 15s) e 1 minuto (4x 15s).
Selecao criteriosa de anunciantes para manter integridade e sustentabilidade da marca.
Simulacao de Receita Mensal:

Supondo a venda de 10 anuncios de 15 segundos por més:
10 x R$ 7.500 = R$ 75.000

Caso 30% dos anuncios sejam de 30 segundos (3 anuncios):
3 x (2 xR$ 7.500) = R$ 45.000
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E 20% sejam de 1 minuto (2 anuncios):
2 x (4 xR$ 7.500) = R$ 60.000

Re.ceita total estimada mensal: R$ 75.000 + R$ 45.000 + R$ 60.000 = R$ 180.000

Indicadores:
Receita mensal por formato de anuncio.
Numero de anunciantes ativos e recorrentes.
Taxa de conversdo e renovacéo de contratos.

Satisfacdo dos anunciantes.

3. Publicidade Impulsionada na Plataforma Social

Objetivo:
Oferecer aos anunciantes a possibilidade de impulsionar conteudos para publicos segmentados, ampliando o

alcance e o impacto das campanhas, sempre respeitando a privacidade e os valores ESG.

Acoes:

Desenvolver ferramenta de impulsionamento com segmentacgao ética.

Definir politicas claras de privacidade e uso de dados.

Realizar testes-piloto e ajustes antes do lancamento oficial.

Monitorar desempenho e satisfacdo dos usuarios e anunciantes.
Indicadores:

Numero de campanhas impulsionadas mensalmente.

Alcance e engajamento das campanhas.

indice de conformidade com politicas ESG e privacidade.

Feedback dos usuarios e anunciantes.

4. Gestdo Participativa e Transparéncia
Envolver associagdes, colaboradores e usuarios na defini¢cdo e avaliagdo das estratégias.

Publicar relatérios periddicos sobre resultados, impactos socioambientais e financeiros.

Promover foruns e canais abertos para sugestdes e dialogo continuo.
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Consideragodes

Integrar a producédo audiovisual original com uma estratégia comercial ética e sustentavel fortalece a Flor3sta
como referéncia em comunicacao responsavel. A simulacao de receita mostra potencial significativo para
financiar agcdes socioambientais e ampliar o impacto positivo da empresa.
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Metas

Metasg ronogramas e Indicadores

Producdo de conteudo audiovisual original e a venda de anuncios, sempre alinhados ao propésito ESG e a
participacao social.

Produzir pelo menos 70% de conteudo audiovisual original brasileiro refor¢a a autenticidade, a conex&o
cultural e o compromisso com a valorizagao local — alinhado ao propdsito ESG da empresa. Além disso, a
venda de anuncios em formatos de 15, 30 segundos e 1 minuto, junto com publicidade impulsionada na
plataforma social, cria multiplas oportunidades de monetizacéo, respeitando a experiéncia do usuario e
promovendo a sustentabilidade financeira.

Essa abordagem fortalece a missdo da Flor3sta, gera receita de forma responsavel e cria um ecossistema de

comunica¢ao mais justo e sustentavel.

Producao de Conteudo Audiovisual Original Brasileiro (70%+):
Priorizar temas ligados & sustentabilidade, cultura local e jornalismo verde.
Envolver comunidades e colaboradores na criagéo, garantindo diversidade e representatividade.

Exemplo real: Parcerias com cineastas e jornalistas locais para documentarios curtos e séries
educativas.

Venda de Antincios em Formatos Curtos e Médios:
Oferecer pacotes flexiveis para anunciantes, com anuncios de 15, 30 e 60 segundos.

Garantir que os anuncios estejam alinhados com os valores ESG da Flor3sta, evitando conteudos que
possam prejudicar a imagem sustentavel da marca.

Exemplo real: Anuncios de empresas de energia renovavel, produtos organicos ou servigcos
comunitarios.

Publicidade Impulsionada na Plataforma Social:

Permitir que anunciantes promovam conteldos especificos para publicos segmentados, aumentando
o alcance e engajamento.

Utilizar dados de forma ética e transparente para garantir relevancia e respeito a privacidade dos
usuarios.

Exemplo real: Campanhas de conscientizacdo ambiental impulsionadas para grupos interessados em
sustentabilidade.

Producao de Contetdo Audiovisual Original Brasileiro (70%+)
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Meta:

Produzir pelo menos 70% do conteudo audiovisual da plataforma com material original brasileiro, focado
em sustentabilidade, cultura local e jornalismo verde.

Cronograma:
Més 1-2: Mapeamento de talentos locais (cineastas, jornalistas, comunidades).
Meés 3-4: Desenvolvimento de pautas e roteiros colaborativos.

Més 5-12: Producéo e publicacao continua de videos, com revisao trimestral para garantir qualidade e
alinhamento ESG.

Indicadores:
% de conteudo audiovisual original brasileiro produzido (meta: >70%).
Engajamento médio por video (visualizagdes, comentarios, compartilhamentos).
Participagdo comunitaria na produgdo (numero de colaboradores envolvidos).

Feedback qualitativo dos usuarios sobre relevancia e impacto.

Venda de Antincios em Formatos de 15s, 30s e 1min

Meta:

Comercializar anuncios em trés formatos para diversificar receita e atender diferentes perfis de
anunciantes, priorizando marcas alinhadas a valores sustentaveis.

Cronograma:
Més 1: Definigdo de politicas de publicidade alinhadas ao ESG.
Més 2-3: Desenvolvimento de pacotes comerciais e materiais de apresentagao para anunciantes.
Més 4: Lancamento da oferta comercial e inicio das vendas.
Més 5-12: Monitoramento e otimizacdo das campanhas.
Indicadores:
Receita mensal gerada por anuncios.
Numero de anunciantes ativos alinhados ao propésito ESG.
Taxa de conversdo de propostas comerciais.

Satisfagédo dos anunciantes (pesquisa semestral).

Publicidade Impulsionada na Plataforma Social
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Meta:

Implementar sistema de impulsionamento de conteudos para anunciantes, com segmentacao ética e
transparente.
® P

Cronograma:
Més 1-3: Desenvolvimento da ferramenta de impulsionamento e definicdo de politicas de privacidade.
Més 4: Testes-piloto com anunciantes selecionados.
Més 5: Lancamento oficial da funcionalidade.
Més 6-12: Expansao e aprimoramento continuo.
Indicadores:
Numero de campanhas impulsionadas.
Alcance e engajamento médio das campanhas.
indice de satisfacdo dos anunciantes e usuarios.

Conformidade com politicas de privacidade e ESG.

Transparéncia e Participa¢ao: Envolver associagdes e colaboradores em todas as etapas para garantir
alinhamento e responsabilidade social.

Sustentabilidade: Priorizar anunciantes e conteudos que reforcem o compromisso socioambiental da
Flor3sta.

Comunicacao Clara: Utilizar linguagem acessivel e inspiradora para engajar o publico e fortalecer a
comunidade.
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Indicadores

Indicadores para Monitoramento da Estratégia Flor3sta

Conteudo Audiovisual Original Brasileiro (>70%)
Percentual de conteudo audiovisual original brasileiro produzido: Meta >70%
Numero de videos produzidos mensalmente
Engajamento médio por video: visualizac6es, curtidas, comentarios, compartilhamentos
indice de satisfagdo do publico: pesquisas qualitativas e quantitativas

Participacao comunitaria na produc¢ao: numero de colaboradores e associa¢des envolvidas

Diversificacdao da Receita com Anuncios e Publicidade Impulsionada
Receita mensal e anual por formato de antincio (15s, 30s, 1min)
Numero de anunciantes ativos e recorrentes
Taxa de conversao de propostas comerciais
Receita gerada por publicidade impulsionada
indice de satisfacdo dos anunciantes

Taxa de rejeicao ou reclamagdes relacionadas a publicidade

Enfase em Tecnologia, Pesquisa Cientifica e Inteligéncia Artificial
Investimento anual em tecnologia e pesquisa (R$)
Numero de projetos de pesquisa cientifica em andamento
Numero de solugbées tecnoldgicas implementadas (ex: IA para moderac¢ao)
Tempo médio de resposta e resolucdo em moderacao automatizada
indice de precisdo e ética nos sistemas de IA

Parcerias estratégicas firmadas com institui¢des cientificas e tecnolégicas

Governanca Participativa e Estrutura Diretiva Multidisciplinar
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Numero de reunides participativas realizadas por ano

indice de participacdo dos colaboradores e associa¢des nas decisées
Avaliacado anual da transparéncia e governanca (pesquisa interna e externa)
Tempo médio para tomada de decisdo em processos estratégicos

Diversidade e representatividade na diretoria e equipes de lideranca

Projecdes Financeiras e Sustentabilidade
Aderéncia ao orcamento previsto (despesas e investimentos)
Margem operacional e lucro liquido anual
Retorno sobre investimento (ROI) em projetos socioambientais e tecnoldgicos
Percentual de receita reinvestida em a¢ées ESG

indice de satisfagdo dos investidores e parceiros financeiros
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Implementacao

Oportunidade

Flor3sta, uma empresa que une comunicagao, tecnologia e sustentabilidade para gerar impacto social e
ambiental positivo. E um trabalho que me inspira muito e que acredito ter um grande potencial para

transformar realidades.

Compromisso socioambiental.

Recomendagdes para Implementacao dos Indicadores
Definir metas claras e prazos para cada indicador
Utilizar ferramentas digitais para coleta e analise de dados (dashboards, Bl)
Comunicar resultados periodicamente a todos os stakeholders
Ajustar estratégias com base nos dados e feedbacks recebidos

Promover cultura de transparéncia e melhoria continua

Papel e Responsabilidades

Conselho, papel fundamental em:
Orientar a direcado estratégica da empresa;
Garantir a governanca participativa e a integragao das diversas partes interessadas;
Promover a cultura de sustentabilidade e inovacao;

Ser uma voz ativa na construcdo de um futuro mais justo e sustentavel.

Beneficios e Impacto

Além de contribuir para um projeto que faz a diferenca, nos colocamos em servico do interesse publico
restaurativo e pacificador e participativo.

Pagina 107 de 119



Flor3sta

Juntos, podemos fazer da Flor3sta uma referéncia em comunicacéo responsavel e inovacao sustentavel, e que
sua lideranca sera essencial para isso.
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Venda De Anuncios

Simulacao de Receita Anual com Venda de Antncios
Espaco total disponivel para anuncios: 2.920 minutos anuais
Preco base por minuto: R$ 50.000,00

Receita anual estimada:
2.920 minutos x R$ 50.000,00/minuto = R$ 146.000.000,00

Contextualizacao e Aplicacao Pratica

A base de 2.920 minutos corresponde a aproximadamente 8 minutos de anuncios por dia, distribuidos
estrategicamente para ndo comprometer a experiéncia do usuario.

O preco de R$ 50.000,00 por minuto reflete o valor agregado da plataforma Flor3sta, que alia conteudo
original, engajamento qualificado e compromisso ESG.

Essa receita potencial € uma referéncia para planejamento financeiro e metas comerciais, considerando a
venda de anuncios em formatos variados (15s, 30s, Imin) que compdem o total de minutos disponiveis.

Este plano visa fortalecer a Flor3sta por meio da producao de conteudo audiovisual original brasileiro (=70%)
e da diversificacdo da receita com venda de anuncios em formatos de 15s, 30s e 1min, além da publicidade
impulsionada na plataforma social. Tudo alinhado aos valores ESG e a gestao participativa.

1. Producao de Contetido Audiovisual Original Brasileiro
Meta: Produzir pelo menos 70% do conteudo audiovisual com material original brasileiro.
Foco: Sustentabilidade, cultura local, jornalismo verde.

Ac¢bes: Mapeamento de talentos, desenvolvimento colaborativo de pautas, producado continua, revisdo
trimestral.

Indicadores: % conteudo original, engajamento, participagdo comunitaria, feedback qualitativo.

2. Venda de Anuncios em Formatos Curtos e Médios
Meta: Comercializar anuncios de 15s, 30s e 1min, priorizando anunciantes alinhados ao ESG.

Preco Base: R$ 7.500 por antincio de 15 segundos.
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Simulacdo de Receita Mensal Inicial:
10 anuncios de 15s: R$ 75.000
3 anuncios de 30s: R$ 45.000
2 anuincios de 1min: R$ 60.000
Total: R$ 180.000

Simulacdo de Receita Anual Maxima:
Espaco total disponivel: 2.920 minutos anuais
Preco por minuto: R$ 50.000
Receita anual estimada: 2.920 x R$ 50.000 = R$ 146.000.000

Indicadores: Receita por formato, niumero de anunciantes, taxa de converséo, satisfacao.

3. Publicidade Impulsionada na Plataforma Social e Website Flor3sta.com

Meta: Implementar impulsionamento ético e segmentado para ampliar alcance e engajamento.
Acbes: Desenvolvimento da ferramenta, definicdo de politicas, testes-piloto, monitoramento.
Receita: Incremental, vinculada ao volume e perfil das campanhas impulsionadas.

Indicadores: Numero de campanhas, alcance, engajamento, conformidade ESG, feedback.

4, Gestao Participativa e Transparéncia

Envolvimento continuo de associac¢des, colaboradores e usuarios.
Relatérios periddicos de resultados e impactos.

Canais abertos para dialogo e sugestdes.

Impulsionamento de Midia no Website Flor3sta.com

Além da venda direta de espacos publicitarios, o impulsionamento de midia na plataforma digital amplia o
alcance das campanhas.

Essa modalidade permite segmentacao ética e transparente, alinhada as politicas ESG da Flor3sta.

A receita gerada pelo impulsionamento sera incremental e dependera do volume e perfil das campanhas,
podendo ser estimada conforme o crescimento da base de anunciantes e usuarios.
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Audiovisual

Este plano visa fortalecer a Flor3sta por meio da produgéao de conteudo audiovisual original brasileiro (>=70%) e
da diversificacdo da receita com venda de anuncios em formatos de 15s, 30s e 1min, além da publicidade
impulsionada na plataforma social. Tudo alinhado aos valores ESG e a gestao participativa. A sede da
corporacdo sera transferida para Domingos Martins, Espirito Santo, reforcando o compromisso com regides de
biodiversidade e sustentabilidade.

Producéao de Conteudo Audiovisual Original Brasileiro
Meta: Produzir pelo menos 70% do conteudo audiovisual com material original brasileiro.
Foco: Sustentabilidade, cultura local, jornalismo verde.

Acodes: Mapeamento de talentos, desenvolvimento colaborativo de pautas, produgéo continua, revisdo
trimestral.

Indicadores: % conteudo original, engajamento, participacdo comunitaria, feedback qualitativo.

Pagina 111 de 119



Flor3sta

Inovacao

Tecno'ggiaelnovacio

Pesquisa para controle das mudangas climaticas, com solu¢gdes baseadas em dados cientificos.
Tratamento e condicionamento sustentavel de dgua e residuos, promovendo economia circular.

Inovacédo tecnoldgica com servicos integrados de inteligéncia artificial para moderacao de conteudo,
analise de dados socioambientais e personalizacdo de campanhas.

Plataformas inteligentes que fortalecem a participacao social e 0 engajamento comunitario.
Impacto e Valorizagao

Posiciona a Flor3sta como referéncia em comunicagao e inovagao sustentavel.

Potencializa a entrega de servicos publicos de alta qualidade e desenvolvimento socioambiental.

Amplia oportunidades de monetizacéo e parcerias estratégicas.

Investimento

Destinacdo de R$ 500.000,00 em 2027 para pesquisa, desenvolvimento e implementacao tecnologica.

Integracao com o Plano Financeiro

Investimentos previstos em tecnologia (R$ 500.000,00 para 2027) ser&o direcionados para pesquisa,
desenvolvimento e implementacdo dessas solucdes inovadoras.

A inovacao tecnolégica também abre novas oportunidades de monetizacdo, como servicos
especializados, parcerias estratégicas e expansdo da base de usuarios.

Comercial

A receita gerada pela venda de anuncios e impulsionamento contribuird para o crescimento do capital e
distribuicdo de lucros entre os sécios.

A oferta de acdes a venda permite a entrada de novos investidores alinhados a missdo da Flor3sta,
ampliando o impacto e a sustentabilidade do negécio.

Enfase em Tecnologia e Inovagio

Tecnologia e Pesquisa Cientifica

Foco em Pesquisa para Controle das Mudancgas Climaticas:
Desenvolvimento de estudos e solu¢cBes baseadas em dados cientificos para monitorar, mitigar e adaptar-
se as mudancas climaticas, alinhando-se as melhores praticas globais e politicas ESG.

Tratamento e Condicionamento de Agua e Residuos:
Implementagao de tecnologias inovadoras para o tratamento sustentavel de dgua e gestdo de residuos,
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promovendo a economia circular e a reducdo do impacto ambiental.

Inovagcdo Tecnoldgica e Servicos Integrados de Inteligéncia Artificial:
Desenvolvimento de plataformas inteligentes para moderacao de conteudo com participagao social,
garantindo qualidade, ética e transparéncia.
Aplicacao de IA para analise de dados socioambientais, personalizacdo de conteudo e otimizacéo de
campanhas publicitarias sustentaveis.
Servicos integrados que conectam comunidades, associagdes e usuarios, fortalecendo a participacédo
social e 0 engajamento.

Impacto e Valorizagao da Empresa

A area de tecnologia posiciona a Flor3sta como referéncia em comunicacéao e inovagao sustentavel,
ampliando sua relevancia no mercado e junto a investidores.

A integracao entre pesquisa cientifica e inteligéncia artificial potencializa a entrega de servicos publicos
de alta qualidade, com foco em desenvolvimento socioambiental.

Essa abordagem fortalece o compromisso da Flor3sta com a responsabilidade social, transparéncia e
inovacdo continua.
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Gestao

Gestao Participativa e Transparéncia

1. Contetido Audiovisual Original Brasileiro (=70%)

Valor Estratégico:

Produzir conteudo original e local fortalece a identidade da marca, cria conexao cultural e diferencia a
Flor3sta no mercado. Isso gera maior engajamento e fidelizagdo do publico, além de atender a demanda
crescente por conteudo auténtico e sustentavel.

Impacto:
Aumenta a relevancia social e ambiental da empresa, reforcando seu proposito ESG e ampliando o alcance
comunitario.

2. Diversificacdao da Receita com Anuncios e Publicidade Impulsionada

Valor Estratégico:

Oferecer multiplos formatos de anuncios (15s, 30s, 1min) e publicidade impulsionada permite flexibilidade
para anunciantes e maximiza o potencial de receita. A segmentagao ética e transparente fortalece a
confianca dos usuarios e anunciantes.

Impacto:
Garante sustentabilidade financeira, possibilitando reinvestimento em conteldo e agdes socioambientais,
além de criar um ecossistema publicitario alinhado aos valores da empresa.

3. Enfase em Tecnologia, Pesquisa Cientifica e Inteligéncia Artificial

Valor Estratégico:

Investir em tecnologia de ponta, pesquisa para controle climatico e inovacdo em |IA posiciona a Flor3sta
como lider em comunicacédo sustentavel e inovacao social. Isso abre portas para parcerias estratégicas,
acesso a financiamentos e diferenciacao competitiva.

Impacto:
Melhora a eficiéncia operacional, qualidade do servico e capacidade de gerar impacto socioambiental
mensuravel, além de ampliar a oferta de servicos publicos digitais.

4. Governanca Participativa e Estrutura Diretiva Multidisciplinar

Valor Estratégico:
Uma gestdo transparente e participativa, com diretoria especializada e envolvimento das partes
interessadas, fortalece a legitimidade da empresa, reduz riscos e promove inovagao colaborativa.

Impacto:
Gera maior confiancga interna e externa, facilita a adaptacdo a mudancas regulatérias e sociais, e
potencializa o engajamento dos colaboradores e da comunidade.
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5. Projecodes Financeiras Realistas e Alinhadas ao Propésito

V7zor Estratéqico:

A projecao clara de despesas e investimentos demonstra planejamento sélido e compromisso com a
sustentabilidade financeira e socioambiental.

Impacto:

Facilita a atracdo de investidores e parceiros, além de garantir que os recursos sejam direcionados para
areas estratégicas que promovem crescimento e impacto positivo.

Conclusao

A estratégia proposta é consistente, inovadora e sustentavel, alinhando crescimento econédmico com
responsabilidade social e ambiental. Ao integrar conteudo de qualidade, tecnologia avangada, governanga
participativa e modelo financeiro robusto, a Flor3sta se posiciona para se tornar uma referéncia no setor de
comunicacao e tecnologia com impacto socioambiental.

Essa abordagem nao so¢ fortalece a empresa internamente, mas também amplia sua relevancia e influéncia no
mercado e na sociedade, criando valor duradouro para todos os stakeholders.
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Previsoes

Projecédo de despesas para 2027 com os seguintes valores:
Pessoal: R$ 2.500.000,00
Producéo Audiovisual: R$ 1.500.000,00
Producéo Jornalistica: R$ 1.500.000,00
Sede de Producéo: R$ 1.500.000,00
Compensagdes Socioambientais: R$ 1.500.000,00
Total: R$ 8.500.000,00

Totalizando R$ 8.500.000,00 em despesas previstas para o ano.

Projecédo de investimento para 2027 com os seguintes valores:
Gestdo: R$ 500.000,00
Publicidade: R$ 500.000,00
Tecnologia: R$ 500.000,00
Treinamento: R$ 500.000,00
Vendas: R$ 500.000,00
Participagdes: R$ 500.000,00
Sustentabilidade: R$ 500.000,00

Totalizando R$ 3.500.000,00 em investimentos previstos para o ano.

Gestao Participativa e Transparéncia
Envolvimento continuo de associacdes, colaboradores e usuarios.
Relatorios periddicos de resultados e impactos.

Canais abertos para didlogo e sugestdes.
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Consideracodes Finais

responsavel, com potencial financeiro robusto para ampliar seu impacto socioambiental, e visa fortalecer a

Flor3sta por meio da producao de conteudo audiovisual original brasileiro (>70%) e da diversificacdo da receita
com venda de anuncios em formatos de 15s, 30s e 1min, além da publicidade impulsionada na plataforma
social. Tudo alinhado aos valores ESG e a gestao participativa.

Integracdao com a Simula¢gdo Mensal Anterior

A simulacdo mensal anterior (R$ 180.000,00) representa um cenario inicial e conservador, focado em
formatos curtos e médios.

A simulacdo anual com base em minutos e preco por minuto (R$ 146 milhdes) demonstra o potencial
maximo de receita, considerando a plena ocupac¢ado dos espacos publicitarios.

O plano comercial deve contemplar estratégias para escalar progressivamente as vendas, mantendo a
qualidade e o alinhamento ESG.

Recomendacdes para Gestao e Monitoramento

Estabelecer metas trimestrais de ocupagéo dos espagos publicitarios.

Monitorar o impacto da publicidade na experiéncia do usuario e ajustar formatos e volumes conforme
feedback.

Desenvolver relatorios financeiros e de impacto social para transparéncia com stakeholders.

Divisao de Lucros e Governanca

A divisdo de lucros sera proporcional as participacdes societarias, respeitando os direitos diferenciados
entre acdes ordinarias e preferenciais.

A gestéo participativa da Flor3sta envolve representantes das partes constituintes, garantindo
transparéncia e alinhamento com os valores ESG.

O Fundo de Reserva e o Fundo Socioambiental sdo destinados a garantir sustentabilidade financeira e
investimentos em acdes socioambientais, reforcando o compromisso da empresa.
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Aviso

F|OI‘3$‘.‘ S A_© Direitos Reservados

Press'/' for commands
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