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CARTA DE GOVERNANGCA & ARQUITETURA JURIDICO-INSTITUCIONAL
Sistema de Governanca Corporativa

Flor3sta S.A.

1. Propésito

A Flor3sta S.A. nasce como uma infraestrutura de midia orientada por participagdo social, com o
objetivo de conectar territdrios, redes e agentes culturais e socioambientais por meio de producgéao
audiovisual, distribuigdo de conteudo e ativagao de audiéncias qualificadas.

Nossa atuacédo se fundamenta na integragcao entre tecnologia, comunicacao e organizacao territorial,
estruturando um sistema capaz de transformar participagédo social em valor econémico, impacto
positivo e inteligéncia coletiva.

2. Principios de Governanca
A governancga da Flor3sta é orientada pelos seguintes principios:

Transparéncia
Garantir clareza nos processos decisorios, fluxos de informacéo e relagdes institucionais.

Responsabilidade
Assegurar que todos os membros com funcéo de gestdo atuem com diligéncia, ética e compromisso
com os objetivos da companhia.

Equidade
Promover relacoes justas entre sdcios, colaboradores, parceiros e participantes da rede.

Sustentabilidade
Integrar critérios socioambientais e de impacto em todas as decisdes estratégicas e operacionais.

Participacao
Valorizar a escuta ativa e a contribuicdo dos territérios e das redes que compdem o ecossistema
Flor3sta.

3. Estrutura de Governanca
A Flor3sta organiza sua governanca em trés dimensdes complementares:

Governanca Corporativa
Composta pelos 6rgaos formais da companhia, responsaveis pelas decisdes estratégicas, definicao de
diretrizes e supervisao geral.

Gestao Operacional
Responsavel pela execugao das atividades, desenvolvimento da plataforma, produgcao audiovisual e
articulagdo com parceiros.

Ecossistema Territorial
Rede de agentes, territérios e iniciativas que participam da producgao, circulagdo e ativagado de
conteudo, por meio de instrumentos de adeséo e colaboragao.

1-4
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4. Modelo de Atuagao
A Flor3sta atua como uma plataforma de midia que:

e Estrutura producgéo audiovisual com base territorial e participagéo social

e Distribui conteudo por canais préprios e redes digitais

¢ Monetiza atengédo qualificada com midia, campanhas e ativagbes alinhadas a critérios ESG
¢ Conecta marcas, territorios e audiéncias em uma logica de rede

Esse modelo permite escalabilidade com base em ativos ja existentes, reduzindo custos de entrada e
ampliando o alcance das operagdes.

5. Relacao com Investidores
A Flor3sta adota uma abordagem estruturada e responsavel para captacao de recursos, com base em:

e Instrumentos juridicos claros e padronizados

e Regras transparentes de entrada e participagdo societaria

¢ Alinhamento entre crescimento econdmico e impacto socioambiental
e Visao de longo prazo para geragcao de valor

A companhia prioriza relagdes estratégicas com investidores que compreendam e fortalecam sua
proposta de atuagcdo em rede e seu compromisso com impacto.

6. Compromisso Socioambiental
A Flor3sta integra principios ESG em sua estrutura de governanga e operagao, reconhecendo:

e ovalordos territérios e das comunidades como base de sua atuagao
e aimportancia da producao cultural e audiovisual como ferramenta de transformacéao social
e anecessidade de modelos econdmicos sustentaveis e regenerativos

A atuacdo da companhia busca gerar impacto positivo mensuravel, articulando desenvolvimento
econdmico, inclusao social e preservacao ambiental.

7. Evolucéo e Adaptabilidade
Este Sistema de Governanca foi concebido para ser dindmico e evolutivo.

A Flor3sta se compromete a revisar e aprimorar continuamente suas estruturas, instrumentos e
praticas, acompanhando:

e o crescimento dacompanhia
e aexpansao do ecossistema
e asdemandas regulatérias e de mercado

8. Disposicao Final

A presente Carta de Governancga estabelece os fundamentos institucionais da Flor3sta S.A., orientando
sua atuacéo, suas relagdes e seu desenvolvimento. Mais do que um conjunto de regras, este
documento representa o compromisso da companhia com a construgdo de um sistema sdlido,
transparente e orientado ao futuro.

Carta de Governancga Flor3sta S.A.
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ESTATUTO SOCIAL

FLOR3STA S.A.
B-CORP
FLOR3/FLOR4
CAPITULO I
DA COMPANHIA

Secao |
Da Denominacao, Sede e Objeto

ARTIGO 12 DENOMINACAO, SEDE E DURACAO | O nome da corporacio é Flor3sta S.A.
(Flor3sta Sociedade Andénima), com sede na Rua Sao Clemente 127 703 B, Botafogo,
Rio de Janeiro (R]), CEP 22260-003, com prazo de duragdo indeterminado.

§ Unico A Companhia podera transformar-se em qualquer outro tipo societario,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel.

ARTIGO 22 OBJETO | Desenvolvimento de telecomunicacdo, midia e tecnologia com
sustentabilidade, incluindo criacdo, producao, difusdo e transmissdo de conteudos culturais,
audiovisuais e digitais, a producao de eventos e a operagdo de atividades de comunica¢do em
todas as modalidades autorizadas, com producao preferencial de conteddo audiovisual
original brasileiro, bem como de plataformas e solugdes tecnologicas, podendo ainda realizar
apoio a ag¢des de restauragdo, recuperagdo e recomposicio ambiental, como plantio e
manutencao de arvores, jardins e outras areas verdes.

CAPITULO 11
DO CAPITAL

Secao Il
Do Capital Social

ARTIGO 32 CAPITAL | O capital social da Companhia é de R$ 20.000,00 (vinte mil reais),
dividido em 20.000.000 (vinte milhdes) de acdes sendo 10.000.000 (dez milhdes) ordindrias
e 10.000.000 (dez milhdes) preferenciais, das quais 1 (uma) é especial “Golden Share”,
todas nominativas, sem valor nominal, subscritas, integralizadas em moeda corrente do pais,
alocadas as seguintes finalidades institucionais estratégicas: Beepe de-Gruppe Ltda. (42%),
Trabalhadores Flor3sta S.A. Fundo Investimento (10%), Socioambiental S.A. (9%),
Beepecriaoc Arte Ltda. (7,5%), Valuerale Ltda. ESC (6%), Flor3sta.com OSC (3,25%),
Flor3sta 1 FI (0,75%).

§ Unico Destinagdes de natureza programatica, sujeitas a atos societarios futuros.

Estatuto Social 1-12
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Secao III
Das Ag¢oes Preferenciais Especiais

ARTIGO 42 CLASSES ESPECIAIS | Ficam instituidas 3 (trés) classes de a¢des preferenciais
além da acao especial “Golden Share” ja emitida, sem prejuizo a esta, assegurado dividendo
pelo menos 10% (dez por cento) superior ao das a¢des ordindrias, a serem emitidas ou
convertidas conforme decisdo do Conselho de Administragao.

L. Classe A -- Acdes Preferenciais Azuis (Investidor Anjo/Inovag¢do): prioridade
anual na distribuicdo de dividendos entre 0,1% e 0,4%, com direito a voto apenas
em matérias de inovacdo, destinada a investidores anjo e programas de inovagao.

IL. Classe R -- Acdes Preferenciais Rosas (Equidade de Género): prioridade anual
na distribuicao de dividendos entre 0,1% e 0,3%, com direito a voto apenas em
matérias socioambientais, destinadas exclusivamente a mulheres cis e trans,
com finalidade de equidade de género.

I11. Classe V. -— Acdes Preferenciais Verdes (Sustentabilidade/ESG): prioridade
anual na distribuicdo de dividendos entre 0,1% e 0,2%, com direito a voto apenas
em matérias de impacto ambiental, voltadas a projetos sustentaveis.

§ Unico As prioridades previstas neste artigo, como regra comum:
L. Nao prejudicam o dividendo obrigatério do Artigo 202 da Lei n® 6.404/76;
I1. Sdo pagas antes das demais classes, tendo por parametro resultado primario
definido em politica aprovada pelo Conselho de Administracao;
I11. Nao conferem direito de voto além dos expressamente previstos neste Estatuto.
Secao IV
Da Golden Share

ARTIGO 5¢ DA GOLDEN SHARE | Acdo Especial Dourada, unica, nominativa
e intransferivel, titularidade exclusiva designada a Rede Santa Cruz de Ecologia e Cultura
(REDESCEC) OSCIP, com:

§1 Finalidade de assegurar a preservacao do propdsito socioambiental, cultural e ético,
com apoio executivo da Flor3sta.com OSC, a ser constituida como guardia institucional.
§2 Poder de veto sobre deliberagcdes que envolvam alteracdo do objeto social,

fusdo, cisdo, transferéncia de controle acionario, alienacao de ativos ou modificagdo das
clausulas de missdao e impacto socioambiental, da destinacdo de recursos dos fundos
socioambientais, das politicas ESG ou de participacao comunitaria, devendo ser exercido no
prazo de 30 (trinta) dias contados da notificagdo da matéria, sob pena de se considerar
tacitamente aprovado o item submetido.

§3 Carater inalienavel e permanente, vedada sua transferéncia a qualquer titulo,
sendo de titularidade de acionista pessoa juridica sem fins lucrativos indicada no caput.

SecaoV
Da Subscrigdo e Integralizacao

ARTIGO 62 SUBSCRICAO, INTEGRALIZACAO E PREFERENCIA | As acgdes serdo
subscritas e integralizadas conforme deliberacdo da Assembleia Geral, ficando o aumento de
capital e o direito de preferéncia na subscricio de novas ag¢des sujeitos a deliberacao
especifica, observadas as disposi¢coes da Lei n? 6.404/76.

ARTIGO 72 REGISTRO | O registro das agdes nominativas sera mantido em livro proéprio
na sede da Companhia, ou por instituicdo escrituradora, nos termos da Lei n? 6.404/76.

Estatuto Social 2-12
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CAPITULO 111
ASSEMBLEIAS E DELIBERACOES

Secao VI
Das Assembleias Gerais

ARTIGO 82 ASSEMBLEIA GERAL | A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei,
e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.
8.1. Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serdo presididos por um administrador
indicado pelos acionistas presentes e secretariados por administrador por ele designado.
82. A cada acdo ordindria compete um voto nas  deliberagdes
das Assembleias Gerais.
8.3. Compete a Assembleia Geral exercer as atribuicbes previstas no
Artigo 122 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como deliberar sobre as
matérias que lhe forem submetidas na forma deste Estatuto e da legislagdo aplicavel.

ARTIGO 92 VOTOS | As deliberagdbes da Assembleia Geral serdo tomadas
na forma da Lei, observados os direitos e restricbes de voto previstos para cada
classe de a¢oes e o poder de veto da “Golden Share” (Artigo 52).

ARTIGO 102 RESPONSABILIDADE | Limitada ao prec¢o das acdes subscritas ou adquiridas,
nado respondendo os acionistas pessoalmente pelas obrigacdes da Companhia.

ARTIGO 112 DIREITO DE PREFERENCIA | Os investidores terdo direito de preferéncia
proporcional a sua participacao no capital, observado o disposto na Lei n? 6.404/76.
§ Unico Aplica-se a operagdes privadas de emissdo de agoes.

Secao VII
Exercicio Social e Demonstrag¢des Financeiras

ARTIGO 122 EXERCICIO SOCIAL | O exercicio social iniciard em 12 de janeiro e se
encerrara em 31 de dezembro de cada ano.
12.1. Serao levantados balancos semestrais e, facultativamente, balangos trimestrais,
inclusive para pagamento de dividendos, observadas as prescricdes legais.
12.2. A Assembleia Geral podera deliberar pela retencao de lucros ou constituicdo de
reservas, nos termos da legislacdo aplicavel, com vistas ao financiamento de investimentos,
expansao das atividades ou fortalecimento da estrutura financeira da Companbhia.

ARTIGO 132 RESULTADOS | A distribuicido dos lucros e dividendos observara
a proporcionalidade das a¢des integralizadas, conforme boletins de subscri¢do e acordos
de acionistas arquivados na sede social.

§1 E assegurada aos acionistas signatarios a preserva¢do da proporcionalidade de
participacao conforme boletins de subscricdo e contratos arquivados, que s6 poderado ser
alterados com anuéncia expressa dos respectivos titulares.

§2 A Companhia podera reconhecer cessdes de direitos creditorios realizadas por
acionistas a terceiros investidores, sem transferéncia de titularidade aciondria,
conforme delibera¢do do Conselho de Administragao.

§3 Nao poderdo ser emitidas a¢des preferenciais com prioridade nos resultados e
distribuicao intermediaria de dividendos, para recolhimento antes da dedugao das reservas
legais e estatutdrias, em respeito as normas aplicaveis.
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ARTIGO 14¢ LUCROS | O lucro liquido do exercicio, deduzidas as participacdes legais e

estatutdrias, terd a seguinte destinagao.

a) 25% para dividendos obrigatdrios aos acionistas, de forma proporcional a quantidade e
classe de acdes, sendo vedada qualquer discriminac¢do entre acionistas da mesma classe;

b) 5% a 15% para constituicdo da reserva legal, a critério da Assembleia Geral,
até o limite de 20% do capital social;

c) o saldo remanescente sera aplicado conforme deliberagio da Assembleia Geral,
observados os percentuais minimos destinados a fundos e entidades parceiras,
nos termos de acordos arquivados na sede social: Flor3sta S.A. (15%);
Trabalhadores  Flor3sta S.A.  FI  (Fundo de  Investimento) (10%);
Investimento & Inovagao (6%); Fundo Socioambiental (5%);
Crédito &  Microfinancas  (5%); Fundacdo  Flor3sta.com OSC (4%);
Rede Santa Cruz de Ecologia e Cultura (REDESCEC) OSCIP (2,5%);
Beepe de-Gruppe Ltda. (2%); Beepecriaoc Arte Ltda. (2%); Flor3sta 1 FI (0,75%).

§1 Porcentagens consideradas minimas e ndo poderao ser reduzidas por deliberacao da

Assembleia Geral sem aprovacao de quatro quintos dos acionistas representados.

§2 A distribuicao dos lucros e dividendos observara a proporcionalidade entre as agoes

efetivamente integralizadas, conforme boletins de subscricio e acordos de acionistas

arquivados na sede social, sendo vedada qualquer forma de discriminacdo entre
acionistas da mesma classe.

§3 E assegurada aos acionistas fundadores e minoritarios a preservacdo de sua

participacdao proporcional nos lucros, conforme documentos arquivados, alteraveis

apenas mediante anuéncia expressa e individual dos respectivos titulares.

§4 Poderdao ser atribuidas participacdes especiais de resultado a profissionais

e prestadores de servicos estratégicos, conforme contratos arquivados na sede social,

sem vinculo empregaticio.

§5 Propostas de alteragdo desta politica dependerdo de parecer do

Conselho de Administracao e de aprovacao da detentora da acao especial “Golden Share”,

nos termos do Artigo 52.

ARTIGO 152 DIVIDENDOS | Os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatdrio, em cada exercicio, importancia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminui¢do ou acréscimo dos
valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso I do artigo 202 da Lei n? 6.404/76 e
observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.
15.1. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga antecipadamente
mediante dividendos intermedidrios a conta da Reserva Estatutaria de Lucros
sera creditada a mesma reserva.
15.2. Por deliberacdao do Conselho de Administracao poderdo ser pagos juros sobre
o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatdrio, com base no artigo 92, § 72, da Lei n? 9.249/95.

Secao VIII
Da Expansao de Capital

ARTIGO 162 EXPANSAO DE CAPITAL | O capital social podera ser aumentado, no limite do
capital autorizado, até o montante de R$ 9.000.000.000,00 (nove bilhdes de reais),
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podendo propor a Assembleia Geral a
revisdo deste limite de capital autorizado, até o montante de R$ 45.000.000.000,00
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(quarenta e cinco bilhdes de reais), quando verificada expansao internacional ou listagem
em mercado estrangeiro, mediante emissdo de novas a¢des ordindrias ou preferenciais,
observadas as disposicoes deste Estatuto e da legislacdo vigente, com eventual abertura
de seu capital social e a listagem de suas acdes em bolsa de valores ou mercado de
balcao organizado, observadas as disposicoes da Lei n? 6.404/76 e da regulamentacao
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

§ Unico As agdes emitidas dentro desse limite poderao ser destinadas a integralizagao
de novos investimentos, a entrada de investidores estratégicos, a criacao de fundos internos
ou a execucao de planos de participacdo acionaria e de impacto socioambiental, podendo
o Conselho de Administracao, nas hipéteses de colocacdo no mercado de capitais ou por
ocasido de eventual abertura de capital da Companhia, nos termos do Artigo 172
da Lei n? 6.404/76, restringir ou excluir o direito de preferéncia, desde que observado o
interesse social e asseguradas condi¢cOes equitativas de preco e de distribuicao.

CAPITULO IV
DO ADMINISTRATIVO
Secao IX
Disposicoes Gerais de Administracao
ARTIGO 172 ADMINISTRACAO | A sociedade serd administrada por um

Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva, tendo o primeiro, na forma
prevista em lei e neste estatuto, atribui¢cdes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as quais
ndo abrangem fung¢des operacionais ou executivas, que serdo de competéncia da
Diretoria Executiva, conforme o Sistema Flor3sta S.A. de Governanga Corporativa.

17.1. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva,
conforme o caso, condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). 17.2. Os administradores poderao
perceber remuneracao e, quando aprovadas, participagdes nos lucros, observados os limites
legais. 17.2.1. Para o pagamento da remunerac¢do a Assembleia Geral fixara verba global e
anual, competindo ao Conselho de Administracdo estabelecer politicas de remuneracao dos
administradores da Companhia. 17.3. Em defesa dos administradores por complemento ao
seguro de responsabilidade civil, a sociedade podera celebrar compromisso de indenidade
em favor de seus administradores ou de administradores de suas controladas, de forma a
garantir o pagamento de despesas em virtude de reclamagdes, inquéritos, investigacdes,
procedimentos e processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer
outra jurisdi¢cdo, a fim de resguarda-los da responsabilizagdo por atos praticados no
exercicio regular de gestdo, assim considerados aqueles realizados de forma diligente, de
boa-fé, visando ao interesse da sociedade e em cumprimento aos deveres fiduciarios dos
administradores. 17.3.1. O pagamento de despesas no ambito de compromisso de
indenidade devera ser submetido a governanga prépria de aprovacao a fim de garantir a
independéncia do processo decisorio e afastar qualquer possibilidade de conflito de
interesses. 17.3.2. O beneficio descrito no item 17.3 podera se estender a funciondrios que
exercam cargo ou funcdo de gestdo na sociedade ou em suas controladas e aqueles que
formalmente sejam indicados pela sociedade para exercer cargos de administracdo em
outras entidades, que devem buscar permanentemente o aprimoramento das praticas de
governanga, garantindo maior eficiéncia e previsibilidade institucional.
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ARTIGO 182 CONSELHO | O Conselho de Administragdo (“Conselho”) sera composto por
pelo menos 3 (trés) pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral, e tera 1 (um) Presidente
ou 2 (dois) Copresidentes, 1 (um) Vice-Presidente e podera ter até 2 (dois) Coordenadores
Adjuntos escolhidos pelos Conselheiros Estatutarios entre os seus pares.

§ Unico A Companhia podera contar com Conselheiros Honorarios e instancias
honorificas institucionais, que poderdo participar das reunides do Conselho com direito a
voz, mas sem direito a voto, ndo sendo considerados administradores para efeitos legais.

ARTIGO 192 DO CONSELHO | Institui-se o Conselho de Administragao.

19.1. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente da Diretoria
Executiva, principal executivo da sociedade, ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa. 19.2. O Conselho de Administragao tera no maximo 21 (vinte e um) membros.
19.2.1. Dentro desses limites, cabera a Assembleia Geral que processar a eleicao do Conselho
de Administracdo fixar preliminarmente o nimero de conselheiros que compordo esse
colegiado durante cada mandato. 19.2.2. Fica adotada a Politica de Governanca Corporativa,
disciplinada em instrumento interno proéprio, compreendendo instancias honorificas
institucionais, como o Nucleo Afetivo de Governanca, nos termos de regulamento proprio.
19.3. Copresidentes terao idénticas prerrogativas e atribui¢des e atuardo conjuntamente na
presidéncia do Conselho de Administracdao. 19.4. Ocorrendo a vaga ou impedimento
definitivo: (a) do Presidente e de um dos Copresidentes, assumira automaticamente o cargo
de Presidente o Vice-Presidente e, na sua auséncia ou impedimento, o Copresidente
remanescente; e (b) do Presidente, do Vice-Presidente e de ambos os Copresidentes, o
Conselho de Administracao deliberara a indicacao de um de seus membros para o cargo de
Presidente. 19.5. O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo é de
1 (um) ano, a contar da data da Assembleia que os eleger, prorrogando-se até a posse de seus
substitutos. 19.6. Nao podera ser eleito conselheiro quem ja tiver completado 90 (noventa)
anos na data da eleicdo. 19.7. O Conselho de Administracao, convocado pelo Presidente ou
por qualquer um dos Copresidentes, reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem, deliberando
validamente com a presenca, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em exercicio.
19.7.1. Serda permitida a participacdo dos Conselheiros nas reunides por telefone,
videoconferéncia ou telepresenca, ficando o Conselheiro, nessa hipotese, considerado
presente a reunido para verificagdo do “quérum” de instalacdo e de votacao, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais. 19.8. Compete ao Conselho de
Administracao: I. fixar a orientacdo geral dos negécios da sociedade; II. eleger e destituir os
diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuig¢des; IIl. indicar diretores para compor as
Diretoria Executivas das sociedades controladas que especificar; IV. fiscalizar a gestdao dos
diretores da sociedade, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos;
V. convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias a data de
sua realizagdo, contado esse prazo a partir da publicagdo da primeira convocagao;
VI. manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria Executiva e as
demonstragdes contabeis de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;
VII. deliberar sobre or¢amentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de
acdo; VIII. designar e destituir os auditores independentes, sem prejuizo do disposto no
Artigo 20; IX. deliberar sobre a distribui¢ao de dividendos intermediarios, inclusive a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢co anual ou
semestral; X. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio; XI. deliberar
sobre a aquisi¢do das proprias acdes, em carater ndo permanente, para permanéncia em
tesouraria, bem como deliberar sobre seu cancelamento ou alienagao; XII. deliberar sobre

Estatuto Social 6-12



277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294

295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325

Flor3sta S.A. ESG

aquisicao e lancamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em agdes de propria
emissao, para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou aliena¢do, observada a
Instrugdo CVM n? 567, de 17.09.15, e modificacdes posteriores; XIII. deliberar sobre a
instituicdo de conselhos, comissdes ou comités, inclusive do Sistema de Governanca
Corporativa, para tratar de assuntos especificos no ambito do Conselho de Administracao;
XIV. eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracgdo; XV.
aprovar as regras operacionais que os Comités de Auditoria e de Remuneracdo vierem a
estabelecer para os seus préprios funcionamentos e tomar ciéncia das atividades dos
Comités através de seus relatorios; XVI. avaliar e divulgar anualmente quem sdo os
conselheiros independentes, bem como analisar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia; XVII. aprovar investimentos e desinvestimentos diretos
ou indiretos em participacdes societarias de valor superior a 15% (quinze por cento) do
valor patrimonial da sociedade apurado no ultimo balanco patrimonial auditado;
XVIII. manifestar-se em relacdo a ofertas publicas tendo por objeto agdes ou outros valores
mobilidrios de emissao da sociedade; XIX. deliberar, no limite do capital autorizado, sobre
aumento de capital e emissdo de titulos de crédito e demais instrumentos conversiveis em
acoes, observando-se as disposi¢cdes do item 20.1; XX. deliberar sobre transacdes com partes
relacionadas, ressalvados os casos de competéncia da Assembleia Geral, nos termos da lei.

ARTIGO 202 COMITE DE AUDITORIA | A supervisio (I) dos processos de controles
internos e de administracdo de riscos; (II) das atividades da auditoria interna; e (III) das
atividades das empresas de auditoria independente sera exercida pelo Comité de Auditoria,
a quem cabera, também, recomendar ao Conselho de Administracdo a escolha e a destituicao
dos auditores independentes. 20.1. O Comité de Auditoria sera constituido de 2 (dois)
a 7 (sete) membros, eleitos anualmente pelo Conselho de Administracao entre os membros
desse proprio Conselho ou profissionais de reconhecida competéncia e notavel saber,
observado que um dos membros desse Comité, no minimo, sera designado Especialista
Financeiro e deverd possuir comprovado conhecimento nas areas de contabilidade e
auditoria. 20.1.1. Sdo condig¢des basicas para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria:
a) ndo ser, ou ter sido, nos ultimos (12) doze meses: (I) diretor da sociedade, de sua
controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou
indiretamente; (II) funcionario da sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas,
controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente; (III) responsavel técnico,
diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com funcao de geréncia, da equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria na sociedade; ou (IV) membro do conselho fiscal da
sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente; b) nao ser conjuge, companheiro, ou parente em linha
reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau das pessoas referidas na alinea
“a”, "()" e "(III)"; e c) nao ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado ou nas quais possa gerar conflito de interesse. 20.1.2. O Conselho de Administracdo
terminara o mandato de qualquer integrante do Comité de Auditoria se a sua independéncia
tiver sido afetada por qualquer circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa;
20.1.3. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos até o limite de 5 (cinco) mandatos consecutivos, e somente poderdo voltar
a integra-lo apds decorridos, no minimo, trés anos do término da ultima reconducdo
permitida; 20.1.4. Até um terco dos integrantes do Comité de Auditoria podera ter
o mandato renovado, respeitado o prazo maximo de permanéncia de até dez anos
consecutivos, dispensado o intersticio previsto no item 20.1.3; 20.1.5. Em nenhuma hipétese
sera admitida a permanéncia do membro no Comité de Auditoria por periodo superior a:
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(I) 10 (dez) anos consecutivos, para até um terco dos membros; e (II) 5 (cinco) anos
consecutivos para os demais membros. 20.1.6. Os membros do Comité de Auditoria
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. 20.2. O Comité de Auditoria
reunir-se-a por convoca¢do de seu Presidente ou por deliberacdo da maioria de seus
membros e devera zelar: I) pela qualidade e integridade das demonstragdes contabeis;
II) pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares vigentes; IIl) pela atuagdo,
independéncia e qualidade do trabalho das empresas de auditoria independente e da
auditoria interna; e IV) pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de
administragao de riscos. 20.3. O Conselho de Administra¢do definira a verba destinada
a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, observados os parametros de
mercado, bem como o or¢gamento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento,
incluindo a contratacdo de especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuicdes.
20.3.1.0 membro do Comité de Auditoria que também integrar o Conselho de Administragao
ndo podera perceber remuneragdo cumulativa pelas duas fun¢des, de modo a preservar sua
independéncia, devendo optar por uma das formas de remuneracao, quando aplicavel,
ficando ainda vedada qualquer forma de incentivo financeiro que possa comprometer
sua independéncia técnica ou deciséria. 20.4. 0 Comité de Auditoria devera elaborar, ao final
de cada exercicio social, relatério sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com
as auditorias independente e interna e com o Sistema de Controles Internos e de
Administracdo de Riscos, encaminhando cépia ao Conselho de Administracao e mantendo-o
a disposicdo do Banco Central do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados,
pelo prazo minimo de cinco anos. Nos mesmos termos, sera elaborado relatdério semestral,
ao final do primeiro semestre de cada exercicio social. 20.4.1. O resumo do relatério
do Comité de Auditoria, evidenciando as principais informagdes, serd publicado em conjunto
com as demonstracdes contabeis.

ARTIGO 212 DIRETORIA EXECUTIVA | A Diretoria Executiva deve elaborar, em
Regimento Interno, diretrizes para implementacdo continua de visao estratégica e propdsito
institucional de forma estavel, coordenada e coerente. 21.1. Sera composta por 2 (dois) a
40 (quarenta) Diretores Executivos, incluindo Diretor-Presidente, Vice-Presidente,
Coordenador Diretivo e Diretores Executivos, eleitos pelo Conselho de Administracao;
21.2. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer Diretor Executivo, a Diretoria
Executiva podera escolher o substituto interino dentre seus membros, observado o disposto
no Regimento Interno; 21.3. Os Diretores Executivos exercerdo mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo, permanecendo em seus cargos até a posse de seus substitutos;
21.4. As hipé6teses de substituicao temporaria ou definitiva no ambito da Diretoria Executiva
observardo os principios de continuidade institucional e excepcionalidade da vacancia,
inspirando-se, no que couber, na légica prevista para o Conselho de Administracdao no
Artigo 19.4, respeitado o regime proprio e a natureza singular da Diretoria Executiva.
21.5. Compete ao Presidente convocar e presidir as reunidoes da Diretoria Executiva,
supervisionar a atuacdo desta, estruturar os servicos da Companhia e estabelecer as normas
internas e operacionais. 21.6. Aos Diretores competem as atividades que lhes sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 222 REPRESENTACAO E ATRIBUICOES | A representacdo da Companhia sera
realizada por dois diretores em conjunto, para: (I) assumir obrigacdes, exercendo direitos
em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade, inclusive prestando
garantias a obrigacdes de terceiros; (II) renunciar direitos, onerar e alienar bens do ativo
permanente; e (III) constituir procuradores para praticas de atos. 22.1. Em qualquer
situagdo, quando o valor envolvido for superior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhoes
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de reais), pelo menos um dos dois diretores que representarem a Companhia deversj,
obrigatoriamente, ser o Presidente ou Diretor membro do Comité Executivo.
22.2. A Companhia sera representada por dois diretores em conjunto para decidir sobre
instalacdo, extincdo e remanejamento de dependéncias. 22.3. Nas hipoteses do “caput”, a
excecdo do disposto no item “(II)”, a representacao da Companhia também podera ser feita,
conjuntamente, (I) por um diretor e um procurador, ou (II) por dois procuradores.
22.3.1. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por apenas um procurador:
(I) perante qualquer 6rgao da administragdo publica, direta ou indireta, nos atos que nao
impliquem na assunc¢ao ou renuincia de direitos e obrigag¢des; (II) nos mandatos com clausula
“ad judicia”; e (III) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento nos quais a Companhia participe, também podendo a Companhia ser
representada, nas hipéteses dos itens (1) e (III), por apenas um diretor; 22.3.2. Os mandatos,
exceto os judiciais, terdo obrigatoriamente prazo de validade ndo superior a um ano.

CAPITULOV
ORGAOS COMPLEMENTARES

Secao X
Parte Beneficiarias, Fiscalizacdo e Remuneracao

ARTIGO 232 PARTES BENEFICIARIAS | Podem ser emitidas partes beneficiarias, mediante
deliberacdo da Assembleia Geral, observados os limites e condi¢des da Lei n? 6.404/76.

ARTIGO 242 CONSELHO FISCAL | A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual ndmero de
suplentes, com eleicdo e o funcionamento conforme os artigos 161 a 165 da Lei n2 6.404/76.
§ Unico O Conselho Fiscal atuara de forma independente, sem prejuizo das atribui¢cdes
do Comité de Auditoria previstas no Artigo 20.

ARTIGO 252 COMITE DE REMUNERACAO | O Comité de Remuneracio terd carater
consultivo, competindo-lhe propor e acompanhar a politica de remuneracdo dos
administradores, a ser submetida ao Conselho de Administracdo e, quando aplicavel, a
Assembleia Geral. 25.1. O Comité de Remuneracdo serd constituido de 3 (trés) a
10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo um dos membros indicado
para o cargo de Presidente. 25.1.1. O Comité de Remuneracao deverad ter, em sua
composicdo (I) profissionais com qualificacdes e experiéncia necessarias ao exercicio de
julgamento independente sobre a politica de remuneragdo da Companhia, e (II) pelo menos
um membro nio administrador; 25.1.2. O mandato dos membros do Comité de
Remuneracdo sera de 1 (um) ano, a contar da data da Reunido do Conselho de Administracao
que os eleger, prorrogando-se até a posse de seus substitutos; 25.1.3. 0s membros do Comité
de Remuneragao poderao ser reconduzidos ao cargo, sendo vedada, contudo, a permanéncia
de membro no Comité de Remunerac¢do por prazo superior a 10 (dez) anos. Cumprido tal
prazo, o membro somente podera integrar novamente o Comité apés decorridos, no minimo,
3 (trés) anos. 25.2. Compete ao Comité de Remuneracao: I. elaborar a politica de
remuneracdo de administradores da sociedade, propondo ao Conselho de Administracdo as
diversas formas de remuneracdo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento; II. acompanhar a implementacao e operacionalizacao da
politica de remuneragdo de administradores da sociedade; III. revisar anualmente a politica
de remuneracao de administradores da sociedade, recomendando ao Conselho de
Administracdo a sua corre¢do ou aprimoramento; [V. propor ao Conselho de Administracao
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o montante da remuneracao global dos administradores a ser submetido a Assembleia Geral;
V. avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracdo de administradores; VI. analisar a politica de remuneracdo de administradores
da sociedade em relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias
significativas em relagdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios; e
VII. zelar para que a politica de remunerac¢ao de administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situacdo financeira atual e
esperada da sociedade e com a regulamentacdo aplicavel. 25.3. 0 Conselho de Administragdo
podera atribuir ao Comité de Remuneracdo competéncias adicionais as previstas neste
Estatuto Social, desde que compativeis com seu carater consultivo. 25.4. O Conselho de
Administracao definira a verba destinada a remuneracdo dos membros do Comité de
Remuneracao, observados os parametros de mercado, bem como o orcamento destinado a
cobrir as despesas para o seu funcionamento. 25.5. O Comité de Remuneraciao devera
elaborar, ao final de cada exercicio social, relatorio das atividades exercidas no ambito de
suas atribuicdes, encaminhando cépia ao Conselho de Administracio e mantendo-o
a disposicao dos 6rgaos reguladores competentes, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

CAPITULO VI
POLITICAS

Secao XI
Politica Socioambiental e de Reservas

ARTIGO 262 SOCIOAMBIENTAL | A Companhia instituirdA Fundo Socioambiental,
que devera, em alinhamento com a Agenda 2030, fomentar projetos e programas
de Organizac¢des da Sociedade Civil (OSCs) para a inclusao social de populagdes em situacao
de vulnerabilidade, além de apoiar atividades artisticas e artesanais ou de preservacao de
areas verdes, parques e jardins, incluindo a¢des ambientais, plantio e manutenc¢do de
arvores, apoio a mercados de créditos de carbono e outras iniciativas de sustentabilidade e
a expressoes culturais das mais diversas formas, nacionalidades e etnias, também
valorizando as manifestagdes e modos de viver populares locais e regionais com resgate da
pesquisa linguistica em Portugués, Tupi, Grego e outras linguas ancestrais, visando a
manutencdo da pluralidade sociocultural e identitaria em todos os territérios onde atua.

§ Unico A Companhia atuara em cooperacdo com a Beepecriaoc Arte Ltda,
parceira produtora independente, preservada sua autonomia criativa e de gestdo artistica.

ARTIGO 272 FUNDOS E INICIATIVAS SOCIOAMBIENTAIS | Para execucao das politicas
socioambientais, a Companhia instituira seu Fundo Socioambiental e outros mecanismos de
apoio destinados a fomentar projetos e programas de reflorestamento e recuperagdo
ambiental, pesquisa e desenvolvimento dos meios de vida de povos origindrios, tradicionais,
migrantes e imigrantes brasileiros e estrangeiros em conformidade com parametros de
interesse publico para a¢des de saude, educagdo, assisténcia social, cultura, ecologia e
turismo pela manutencdo de diversidade de fauna e de flora nos ciclos ecolégicos dos biomas
da Terra com supervisao do Conselho de Administracdo e observancia das diretrizes
institucionais da REDESCEC OSCIP na qualidade de titular detentora da “Golden Share”.

ARTIGO 282 RESERVAS ESTATUTARIAS | Por proposta do Conselho de Administragio,
a Assembleia Geral podera deliberar a formacdo de Reserva Estatutaria de Lucros, que sera
limitada a 100% (cem por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio
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(item 15.2), ou suas antecipag¢des, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas,
podendo seu saldo também ser utilizado: (I) nas operagdes de resgate, reembolso ou
aquisicao das proprias acgoes; e (II) na incorporacdo ao capital social, inclusive mediante
bonificagdes em novas agoes. 28.1. A Reserva sera formada com recursos: a) equivalentes a
até 100% (cem por cento) do lucro liquido do exercicio remanescente, ap6s a constituicdo
dareservalegal e observado o dividendo obrigatoério previsto no art. 202 da Lei n2 6.404/76,
mediante deliberacdo fundamentada da Assembleia Geral, com base em plano de
investimento ou expansdo da Companhia; b) equivalentes a até 100% (cem por cento)
da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, langada a lucros acumulados;
c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores,
lancado a lucros acumulados; e d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagoes
de dividendos (item 15.1). 28.2. O saldo dessa reserva, somado ao do Fundo de Reserva, nao
podera ultrapassar o capital social, nos termos do Artigo 199 da Lei n? 6.404/76.
28.3. A reserva discriminara em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacgao, os
lucros destinados a sua constituicdo e o Conselho de Administracao especificara os lucros
utilizados na distribuicao de dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados
em diferentes subcontas, em fun¢do da natureza dos acionistas.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Secao XII
Dos Tramites

ARTIGO 292 SEGMENTO DE LISTAGEM | A Companhia podera, por deliberacao
da Assembleia Geral, aderir a segmentos especiais de Governanga Corporativa B3
(Sao Paulo), com as classes de acoes FLOR3 (ordinarias) e FLOR4 (preferenciais), inclusive
modelos do tipo enquadramento B-Corp, quando compativeis com a legislacdo brasileira.

ARTIGO 302 REGIME | Os contratos de vinculo e colaboragao técnica observarao o principio
da dedicagdo proporcional, devendo entre 30% (trinta por cento) e 70% (setenta por cento)
dos profissionais e colaboradores manter regime parcial de até 20 (vinte) horas semanais,
conforme plano de cargos e fung¢des aprovado pelo Conselho de Administracao, para politica
de valoriza¢do do tempo de dedicagdo proporcional.

ARTIGO 312 FILIAIS | Fica desde ja autorizada a instalagdo de filiais nos municipios de
Aracruz, Domingos Martins e Vila Velha, Espirito Santo (ES), e Teresépolis, Rio de Janeiro
(R]), destinadas as atividades de comunicagdo, audiovisual, cultura e tecnologia, podendo o
Conselho de Administracdo deliberar sobre a abertura dessas ou outras filiais ou
representagoes no Brasil e no exterior, conforme demanda.

ARTIGO 322 OMISSOES | Casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral,
respeitada a legislacdo em vigor, sendo eleito o foro do Rio de Janeiro (R]),
com renuncia expressa a qualquer outro, para dirimir questdes porventura existentes, sem
prejuizo das competéncias atribuidas a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao
no presente Estatuto.

§ Unico Os boletins de subscricdo, contratos de participacao e acordos de acionistas,
inclusive aqueles que envolvam assessoria técnica e juridica, permanecerdo arquivados
na sede social e integram, para todos os efeitos legais, o conjunto de documentos
societarios obrigatdrios.
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E por estar aprovado pela Assembleia Geral realizada em Dezembro de 2025, em tudo
quanto neste instrumento particular foi lavrado e assinado em trés vias de igual teor e forma
na presenca de duas testemunhas, obriga-se a cumprir o presente Estatuto Social,
air em primeira via destinado a registro e arquivamento na Junta Comercial.
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SOCIEDADE ANONIMA

ATA

Assembleia de Constituicdo
Flor3sta S.A. em Organizacao

Ao dia dezoito do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, no local da reunido,
situado a Rua Visconde de Piraja 371 Ipanema, Rio de Janeiro (RJ), instalou-se, nos termos do
Artigo 124, §42 Lei das S.A,, Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Assembleia de Constituicdo
“Flor3sta S.A. em Organizacdo”, podendo deliberar validamente com qualquer nimero de
subscritores. Reuniram-se os membros todos com a presenca lancada em lista de presenca
arquivada no Livro de Registros e anexada como cépia a presente ata, para deliberarem sobre a
constituicdo da Companhia e os assuntos constantes da ordem do dia, como a aprovacgao de seu
Estatuto Social, bem como realizarem a eleicdo dos membros para ocuparem os cargos no
Conselho Administrativo e na Diretoria Executiva.

Para Presidente da Mesa foi escolhido por aclamagdo o Sr. Peter Barroso Boos, que convidou
0s presentes para acompanhar os trabalhos, e convidou a mim, Sra. Julia Ferreira de Souza, para
lavrar esta ata como Secretaria da Mesa. Todos os presentes declararam ter ciéncia prévia da
ordem do dia, dispensando-se a convocacdo formal, nos termos do Artigo 124, §49, da referida Lei.

O Presidente da Mesa, subscritor Unico da totalidade das ac¢des representativas do capital social
previsto no Estatuto Social, determinou a leitura da listagem de subscritores, anexa,
gue foi aprovada pelos presentes, deliberando a Assembleia de Constituicdao a integralizacdo e
organizacao das acdes. O subscritor declarou, sob sua responsabilidade, que efetuou o depésito do
valor correspondente a integralizacdo de 100% (cem por cento) do capital subscrito, no montante
de RS 20.000,00 (vinte mil reais), em conta bancaria, mantendo tais valores reservados e destinados
exclusivamente a constituicdo da “Flor3sta S.A. em Organizacdo”, nos termos do Artigo 80,
Inciso I, da Lei n? 6.404/76, ficando o respectivo comprovante a disposicdo para apresentacdo a
Junta Comercial, quando solicitado, e comprometendo-se a transferi-los a conta de titularidade da
Companhia apds a aquisicdo de sua personalidade juridica.

O Presidente da Mesa comentou sobre impressdes dos principais motivos para a
formacdo da corporacdo e apresentou os pontos de pauta, acima citados. Registrou,
igualmente, a importancia de que os encaminhamentos refletissem o espirito colaborativo
que orientou a fundagdao da Companhia. Em seguida encaminhou para o primeiro ponto previsto
em pauta: a aprovagao do Estatuto Social da corporagao, que anteriormente ja havia sido objeto
de estudos e discussdes, e é parte integrante desta ata como documento anexo, devidamente
rubricado pelos presentes.

Ndo havendo oposicao dos subscritores, e atendidas as formalidades do Artigo 80 da Lei das S.A.,
o Presidente da Mesa declarou constituida a Flor3sta S.A., deixando esta, a partir deste momento,
de ostentar a expressao “em Organizagao”.
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Em seguida, passou-se ao processo de composicdo dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo,
tendo sido eleita para compor provisoriamente o Conselho Administrativo, na qualidade de
Presidente do Conselho, a Sra. Julia Ferreira de Souza, com mandato de 1 (um) ano, a quem
compete convocar, no prazo maximo de 180 dias, Assembleia Geral para eleicio dos demais
membros conselheiros, nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social. No prosseguimento dos
trabalhos, o Sr. Peter B. Boos foi aprovado como Presidente da Diretoria Executiva, com mandato
de 1 (um) ano, deliberando a Assembleia de Constitui¢do ndo instalar o Conselho Fiscal neste ato,
permanecendo a faculdade de sua instalagao futura conforme deliberacdo posterior ou nos termos
previstos pelo Estatuto Social, que passa, desta forma, a reger a entidade, tendo sido também
reconhecidas Julia F. Souza e Cenira V. Barroso como Conselheiras Honorarias, a primeira com titulo
de Cofundadora, sem investidura estatutaria ou funcao deliberativa, apenas a titulo honorifico com
direitos a beneficios definidos em Regimento Interno e em termos honorarios especificos. Rafael C.
Federice, advogado, participou para fins de orientacgdo juridica aos trabalhos, sem direito a voto.

Apds as falas de todos e nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram finalizados pelo Presidente,
gue deu conhecimento a todos do encerramento da reunidao com a aprovacgao do Estatuto Social e
com a imediata posse dos administradores eleitos para exercicio de suas fungdes e atribuicdes,
ficando a Diretoria autorizada a promover o arquivamento e o registro da presente ata e do
Estatuto Social na Junta Comercial competente. E eu, Julia F. de Souza, que servi de secretaria, lavrei
esta ata, que lida e achada conforme, vai assinada pelo Presidente dos trabalhos e por mim,
encerrando-se a Assembleia de Constituicdo da Flor3sta S.A..

%k %k %k %k %k

Presentes:

Cenira V. Barroso; Julia F. de Souza; Peter B. Boos; Rafael C. Federice.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2025.
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Anexos:
Estatuto Social Flor3sta S.A.
Listagem de Subscritores
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REGISTRO DE ARQUIVO ANEXO

ATA Assembleia de Constituicdo Flor3sta S.A.

Estatuto Social Flor3sta S.A.

Data de 18 de dezembro de 2025
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ESTATUTO SOCIAL
FLOR3STAS.A.

B-CORP
FLOR3/FLOR4

CAPITULO |
DA COMPANHIA

Secdo [
Da Denominagio, Sede e Objeto

ARTIGO 1° DENOMINACAO, SEDE E DURACAO | O nome da corporagdo é Flor3sta S.A.
(Flor3sta Sociedade Andnima), com sede na Rua S3o Clemente 127 703 B, Botafogo,
Rio de Janeiro (R]), CEP 22260-003, com prazo de duragdo indeterminado.

§ Unico A Companhia podera transformar-se em qualquer outro tipo societario,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel.

ARTIGO 22 OBJETO | Desenvolvimento de telecomunicagdo, midia e tecnologia com
sustentabilidade, incluindo criagao, producao, difusdo e transmissao de contetidos culturais,
audiovisuais e digitais, a producdo de eventos e a operagdo de atividades de comunicagao em
todas as modalidades autorizadas, com producdo preferencial de contetide audiovisual
original brasileiro, bem como de plataformas e solugdes tecnoldgicas, podendo ainda realizar
apoio a acgdes de restauragdo, recuperacdo e recomposicdo ambiental, como plantio e
manutengdo de drvores, jardins e outras areas verdes.

CAPITULO 11
DO CAPITAL

Secdo I
Do Capital Social

ARTIGO 32 CAPITAL | O capital social da Companhia é de R$ 20.000,00 (vinte mil reais),
dividido em 20.000.000 (vinte milhdes) de a¢cdes sendo 10.000.000 (dez milhdes) ordinérias
e 10.000.000 (dez milhdes) preferenciais, das quais 1 (uma) é especial “Golden Share”,
todas nominativas, sem valor nominal, subscritas, integralizadas em moeda corrente do pais,
alocadas as seguintes finalidades institucionais estratégicas: Beepe de-Gruppe Ltda. (42%),
Trabalhadores Flor3sta S.A. Fundo Investimento (10%), Socioambiental S.A. (9%),
Beepecriaoc Arte Ltda. (7,5%), Valuerale Ltda. ESC (6%), Flor3sta.com OSC (3,25%),
Flor3sta 1 FI1 (0,75%).

§ Unico Destinagdes de natureza programatica, sujeitas a atos societarios futuros.
Estatuto Social 1-12
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Secao III
Das Acdes Preferenciais Especiais

ARTIGO 42 CLASSES ESPECIAIS | Ficam instituidas 3 (trés) classes de acdes preferenciais
além da acdo especial “Golden Share” ja emitida, sem prejuizo a esta, assegurado dividendo
pelo menos 10% (dez por cento) superior ao das a¢des ordindrias, a serem emitidas ou
convertidas conforme decisdo do Conselho de Administracao.

L. Classe A —- Acbes Preferenciais Azuis (Investidor Anjo/Inovacio): prioridade
anual na distribuicdo de dividendos entre ¢,1% e 0,4%, com direito a voto apenas
em matérias de inovacdo, destinada a investidores anjo e programas de inovagdo.

II. Classe R —- Ac0es Preferenciais Rosas {(Equidade de Género): prioridade anual
na distribuicao de dividendos entre 0,1% e 0,3%, com direito a voto apenas em
matérias socioambientais, destinadas exclusivamente a mulheres cis e trans,
com finalidade de equidade de género.

I Classe V. —— Acdes Preferenciais Verdes (Sustentabilidade/ESG): prioridade
anual na distribuicdo de dividendos entre 0,1% e 0,2%, com direito a voto apenas
em matérias de impacto ambiental, voltadas a projetos sustentaveis.

§ Unico As prioridades previstas neste artigo, como regra comum:
I Nao prejudicam o dividendo obrigatério do Artigo 202 da Lei n® 6.404/76;
1. Sdo pagas antes das demais classes, tendo por pardmetro resultado primario

definido em politica aprovada pelo Conselho de Administracdo;
[L. Nao conferem direito de voto além dos expressamente previstos neste Estatuto.

Secao IV
Da Golden Share

ARTIGO 52 DA GOLDEN SHARE | Acdo Especial Dourada, unica, nominativa
e intransferivel, titularidade exclusiva designada a Rede Santa Cruz de Ecologia e Cultura
(REDESCEC) 0SCIP, com:

§1 Finalidade de assegurar a preservacio do proposito socioambiental, cultural e ético,
com apoio executivo da Flor3sta.com 0SC, a ser constituida como guardia institucional.
§2 Poder de veto sobre deliberacées que envolvam alteracdo do objeto social,

fusdo, cisao, transferéncia de controle acionario, alienagcdo de ativos ou modificagdo das
clausulas de missdo e impacto socioambiental, da destinacdo de recursos dos fundos
socioambientais, das politicas ESG ou de participacdo comunitaria, devendo ser exercido no
prazo de 30 (trinta) dias contados da notificagdo da matéria, sob pena de se considerar
tacitamente aprovado o item submetido.

§3 Carater inaliendvel e permanente, vedada sua transferéncia a qualquer titulo,
sendo de titularidade de acionista pessoa juridica sem fins lucrativos indicada no caput.

Secdo V
Da Subscricdo e Integralizacdo

ARTIGO 62 SUBSCRICAOQ, INTEGRALIZACAO E PREFERENCIA | As agdes serdo
subscritas e integralizadas conforme deliberacao da Assembleia Geral, ficando o aumento de
capital e o direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes sujeitos a deliberagio
especifica, observadas as disposi¢cdes da Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 72 REGISTRO | O registro das acées nominativas sera mantido em livro préprio
na sede da Companhia, ou por instituicdo escrituradora, nos termos da Lei n? 6.404/76.
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CAPITULO 11
ASSEMBLEIAS E DELIBERACOES

Secdo VI
Das Assembleias Gerais

ARTIGO 82 ASSEMBLEIA GERAL | A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em leli,
e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.
8.1. Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serdo presididos por um administrador
indicado pelos acionistas presentes e secretariados por administrador por ele designado.
82. A cada acdo ordinaria compete um voto nas  deliberacdes
das Assembleias Gerais.
8.3. Compete a Assembleia Geral exercer as atribuices previstas no
Artigo 122 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como deliberar sobre as
matérias que lhe forem submetidas na forma deste Estatuto e da legislagdo aplicavel.

ARTIGO 92 VOTOS | As deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas
na forma da Lei, observados os direitos e restricdes de voto previstos para cada
classe de acdes e o poder de veto da “Golden Share” {Artigo 52).

ARTIGO 102 RESPONSABILIDADE | Limitada ao preco das acdes subscritas ou adquiridas,
nao respondendo os acionistas pessoalmente pelas obrigacdes da Companhia.

ARTIGO 112 DIREITO DE PREFERENCIA | Os investidores terdo direito de preferéncia
proporcional a sua participagdo no capital, observado o disposto na Lei n? 6.404/76.
§ Unico Aplica-se a operacoes privadas de emissdo de agdes.

Secdo VII
Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras

ARTIGO 122 EXERCICIO SOCIAL | O exercicio social iniciard em 12 de janeiro e se
encerrara em 31 de dezembro de cada ano.
12.1. Serdo levantados balancos semestrais e, facultativamente, balancos trimestrais,
inclusive para pagamento de dividendos, observadas as prescricdes legais.
12.2. A Assembleia Geral podera deliberar pela retencdo de lucros ou constituicdo de
reservas, nos termos da legislacdo aplicavel, com vistas ao financiamento de investimentos,
expansao das atividades ou fortalecimento da estrutura financeira da Companhia.

ARTIGO 132 RESULTADOS | A distribuicdo dos lucros e dividendos observara
a proporcionalidade das acoes integralizadas, conforme boletins de subscricido e acordos
de acionistas arquivados na sede social.

§1 E assegurada aos acionistas signatarios a preservacio da proporcionalidade de
participacdo conforme boletins de subscricdo e contratos arquivados, que so poderdo ser
alterados com anuéncia expressa dos respectivos titulares.

§2 A Companhia podera reconhecer cessdes de direitos creditdrios realizadas por
acionistas a terceiros investidores, sem transferéncia de titularidade acionaria,
conforme deliberacdo do Conselho de Administracao.

§3 Ndo poderdo ser emitidas acdes preferenciais com prioridade nos resultados e
distribuicdo intermediaria de dividendos, para recolhimento antes da deducdo das reservas
legais e estatutarias, em respeito as normas aplicaveis.
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ARTIGO 142 LUCROS | O lucro liquido do exercicio, deduzidas as participacbes legais e

estatutarias, tera a seguinte destinacio.

a) 25% para dividendos obrigatérios aos acionistas, de forma proporcional a quantidade e
classe de acoes, sendo vedada qualquer discriminacao entre acionistas da mesma classe;

b) 5% a 15% para constituicdo da reserva legal, a critério da Assembleia Geral,
até o limite de 20% do capital social;

¢) o saldo remanescente serd aplicado conforme deliberacdo da Assembleia Geral,
observados os percentuais minimos destinados a fundos e entidades parceiras,
nos termos de acordos arquivados na sede social: Flor3sta S.A. (15%);
Trabalhadores  Flor3sta S.A.  FI  (Fundo de Investimento) (10%);
Investimento & Inovacio (6%); Fundo Socioambiental (5%);
Crédito &  Microfinancas  (5%); Fundacdo  Flor3stacom  0OSC  (4%);
Rede Santa Cruz de Ecologia e Cultura (REDESCEC) OSCIP (2,5%);
Beepe de-Gruppe Ltda. (2%]); Beepecriaoc Arte Ltda. (2%); Flor3sta 1 FI (0,75%).

§1 Porcentagens consideradas minimas e nio poderao ser reduzidas por deliberacdo da

Assembleia Geral sem aprovacdo de quatro quintos dos acionistas representados.

§2 A distribuicao dos lucros e dividendos observara a proporcionalidade entre as acoes

efetivamente integralizadas, conforme boletins de subscricio e acordos de acionistas

arquivados na sede social, sendo vedada qualquer forma de discriminacdo entre

acionistas da mesma classe.

§3 E assegurada aos acionistas fundadores e minoritirios a preservacio de sua

participagdo proporcional nos lucros, conforme documentos arquivados, alteraveis

apenas mediante anuéncia expressa e individual dos respectivos titulares.

§4 Poderdc ser atribuidas participacdes especiais de resultado a profissionais

e prestadores de servigos estratégicos, conforme contratos arquivados na sede social,

sem vinculo empregaticio.

§5 Propostas de alteragdo desta politica dependerdo de parecer do

Conselho de Administracdo e de aprovacio da detentora da acdo especial “Golden Share”,

nos termos do Artigo 52,

ARTIGO 15° DIVIDENDOS | Os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, importdncia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminui¢do ou acréscimo dos
valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso I do artigo 202 da Lei n? 6.404/76 e
observados os incisos II e 11l do mesmo dispositivo legal.
15.1. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga antecipadamente
mediante dividendos intermedidrios a conta da Reserva Estatutaria de Lucros
sera creditada a mesma reserva.
15.2. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo poderdo ser pagos juros sobre
o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatério, com base no artigo 92, § 72, da Lei n® 9.249/95.

Secdo VIII
Da Expansdo de Capital

ARTIGO 162 EXPANSAO DE CAPITAL | O capital social podera ser aumentado, no limite do
capital autorizado, até o montante de R$ 9.000.000.000,00 (nove bilhdes de reais),
por delibera¢do do Conselho de Administra¢do, podendo propor a Assembleia Geral a
revisio deste limite de capital autorizado, até o montante de R$ 45.000.000.000,00
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(quarenta e cinco bilhdes de reais), quando verificada expansao internacional ou listagem
em mercado estrangeiro, mediante emissdo de novas acdes ordindrias ou preferenciais,
observadas as disposictes deste Estatuto e da legislacde vigente, com eventual abertura
de seu capital social e a listagem de suas agdes em bolsa de valores ou mercado de
balcdo organizado, observadas as disposicdes da Lei n? 6.404/76 e da regulamentacao
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

§ Unico As agdes emitidas dentro desse limite poderdo ser destinadas a integralizacao
de novos investimentos, a entrada de investidores estratégicos, a criagdo de fundos internos
ou a execuc¢do de planos de participacdo acionaria e de impacto socioambiental, podendo
o Conselho de Administracdo, nas hip6teses de colocacio no mercado de capitais ou por
ocasido de eventual abertura de capital da Companhia, nos termos do Artigo 172
da Lei n® 6.404/76, restringir ou excluir o direito de preferéncia, desde que observado o
interesse social e asseguradas condicoes equitativas de preco e de distribuicdo.

CAPITULO IV
DO ADMINISTRATIVO
Secdo [X
Disposic¢oes Gerais de Administragdo
ARTIGO 172 ADMINISTRACAO | A sociedade serd administrada por um

Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva, tendo o primeiro, na forma
prevista em lei e neste estatuto, atribuicdes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as quais
ndao abrangem func¢bes operacionais ou executivas, que serao de competéncia da
Diretoria Executiva, conforme o Sistema Flor3sta S.A. de Governanga Corporativa.

17.1. Os Conselheiros e Diretores serdao investidos em seus cargos mediante assinatura de
termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva,
conforme o caso, condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). 17.2. Os administradores poderao
perceber remuneracdo e, quando aprovadas, participacdes nos lucros, observados os limites
legais. 17.2.1. Para o pagamente da remuneracdo a Assembleia Geral fixara verba global e
anual, competindo ao Conselho de Administragio estabelecer politicas de remuneracio dos
administradores da Companhia. 17.3. Em defesa dos administradores por complemento ao
seguro de responsabilidade civil, a sociedade podera celebrar compromisso de indenidade
em favor de seus administradores ou de administradores de suas controladas, de forma a
garantir o pagamento de despesas em virtude de reclamagoes, inquéritos, investigacdes,
procedimentos e processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer
outra jurisdicdo, a fim de resguarda-los da responsabilizacio por atos praticados no
exercicio regular de gestdo, assim considerados aqueles realizados de forma diligente, de
boa-fé, visando ao interesse da sociedade e em cumprimento aos deveres fiducidrios dos
administradores. 17.3.1. O pagamento de despesas no ambito de compromisso de
indenidade devera ser submetido a governanca prépria de aprovacdo a fim de garantir a
independéncia do processo decisério e afastar qualquer possibilidade de conflito de
interesses. 17.3.2.0 beneficio descrito no item 17.3 podera se estender a funcionarios que
exercam cargo ou funcao de gestdo na sociedade ou em suas controladas e aqueles que
formalmente sejam indicados pela sociedade para exercer cargos de administracdo em
outras entidades, que devem buscar permanentemente o aprimoramento das praticas de
governanca, garantindo maior eficiéncia e previsibilidade institucional.
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ARTIGO 182 CONSELHO | O Conselho de Administragdo (“Conselho”) sera composto por
pelo menos 3 (trés) pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral, e terd 1 (um) Presidente
ou 2 (dois) Copresidentes, 1 (um) Vice-Presidente e podera ter até 2 (dois) Coordenadores
Adjuntos escolhidos pelos Conselheiros Estatutarios entre os seus pares.

§ Unico A Companhia poderd contar com Conselheiros Honorarios e instancias
honorificas institucionais, que poderdo participar das reunides do Conselho com direito a
voz, mas sem direito a voto, ndo sendo considerados administradores para efeitos legais.

ARTIGO 192 DO CONSELHO | Institui-se o Conselho de Administracao.

19.1. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente da Diretoria
Executiva, principal executivo da sociedade, ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa. 19.2. O Conselho de Administracdo terd no maximo 21 (vinte e um) membros.
19.2.1. Dentro desses limites, cabera a Assembleia Geral que processar a eleicdo do Conselho
de Administracdo fixar preliminarmente o niimero de conselheiros que comporio esse
colegiado durante cada mandato. 19.2.2. Fica adotada a Politica de Governanga Corporativa,
disciplinada em instrumento interno proéprio, compreendendo instdncias honorificas
institucionais, como o Nucleo Afetivo de Governanga, nos termos de regulamento préprio.
19.3. Copresidentes terdo idénticas prerrogativas e atribui¢des e atuarao conjuntamente na
presidéncia do Conselho de Administracdo. 19.4. Ocorrendo a vaga ou impedimento
definitivo: (a) do Presidente e de um dos Copresidentes, assumird automaticamente o cargo
de Presidente o Vice-Presidente e, na sua auséncia ou impedimento, o Copresidente
remanescente; e (b) do Presidente, do Vice-Presidente e de ambos os Copresidentes, o
Conselho de Administracdo deliberard a indicacdo de um de seus membros para o cargo de
Presidente. 19.5. O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo é de
1 (um) ano, a contar da data da Assembleia que os eleger, prorrogando-se até a posse de seus
substitutos. 19.6. Nao podera ser eleito conselheiro quem ja tiver completado 90 (noventa)
anos na data da eleicdo. 19.7. 0 Conselho de Administracao, convocade pelo Presidente ou
por qualquer um dos Copresidentes, reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais assim exigirem, deliberando
validamente com a presenca, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em exercicio.
19.7.1. Sera permitida a participacio dos Conselheiros nas reunides por telefone,
videoconferéncia ou telepresenca, ficando o Conselheiro, nessa hipotese, considerado
presente a reunido para verificacdo do “quérum” de instalacdo e de votacdo, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais. 19.8. Compete ao Conselho de
Administracao: 1. fixar a orientacio geral dos negdécios da sociedade; I eleger e destituir os
diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuices; IlIl. indicar diretores para compor as
Diretoria Executivas das sociedades controladas que especificar; IV. fiscalizar a gestdo dos
diretores da sociedade, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracio, e quaisquer outros atos;
V. convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 21 {vinte e um) dias a data de
sua realizacdo, contado esse prazo a partir da publicacdo da primeira convocagdo;
VI. manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da Diretoria Executiva e as
demonstracoes contibeis de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;
VIIL. deliberar sobre orcamentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de
acdo; VIIL designar e destituir os auditores independentes, sem prejuizo do disposto no
Artigo 20; IX. deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral; X. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio; XI. deliberar
sobre a aquisicdo das proprias acdes, em carater ndo permanente, para permanéncia em
tesouraria, bem como deliberar sobre seu cancelamento ou alienacao; XII. deliberar sobre
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aquisicdo e lancamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em acoes de propria
emissdo, para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou alienacdo, observada a
Instrucdo CVM n? 567, de 17.09.15, e modifica¢des posteriores; XIII. deliberar sobre a
instituicdo de conselhos, comissdes ou comités, inclusive do Sistema de Governanga
Corporativa, para tratar de assuntos especificos no dmbito do Conselho de Administracio;
XIV. eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracio; XV.
aprovar as regras operacionais que os Comités de Auditoria e de Remuneracdo vierem a
estabelecer para os seus praprios funcionamentos e tomar ciéncia das atividades dos
Comités através de seus relatérios; XVI. avaliar e divulgar anualmente quem sdo os
conselheiros independentes, bem como analisar quaisquer circunstincias que possam
comprometer sua independéncia; XVII. aprovar investimentos e desinvestimentos diretos
ou indiretos em participagdes societarias de valor superior a 15% (quinze por cento) do
valor patrimonial da sociedade apurado no ultime balan¢o patrimonial auditado;
XVIII. manifestar-se em relacdo a ofertas publicas tendo por objeto acdes ou outros valores
mobiliarios de emissao da sociedade; XIX. deliberar, no limite do capital autorizado, sobre
aumento de capital e emissdo de titulos de crédito e demais instrumentos conversiveis em
acoes, observando-se as disposi¢coes do item 20.1; XX. deliberar sobre transa¢des com partes
relacionadas, ressalvados os casos de competéncia da Assembleia Geral, nos termos da lei.

ARTIGO 202 COMITE DE AUDITORIA | A supervisdo (I) dos processos de controles
internos e de administracdo de riscos; (II) das atividades da auditoria interna; e (III) das
atividades das empresas de auditoria independente sera exercida pelo Comité de Auditoria,
a quem cabera, também, recomendar ao Conselho de Administracdo a escolha e a destituicdo
dos auditores independentes. 20.1. O Comité de Auditoria sera constituido de 2 (dois)
a 7 (sete) membros, eleitos anualmente pelo Conselho de Administracdo entre os membros
desse proprio Conselho ou profissionais de reconhecida competéncia e notavel saber,
observado que um dos membros desse Comité, no minimo, sera designado Especialista
Financeiro e devera possuir comprovado conhecimento nas 4reas de contabilidade e
auditoria. 20.1.1. Sdo condicdes basicas para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria:
a) ndo ser, ou ter sido, nos ultimos (12) doze meses: (I) diretor da sociedade, de sua
controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou
indiretamente; (II) funcionario da sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas,
controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente; (111} responsavel técnico,
diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungio de geréncia, da equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria na sociedade; ou (IV) membro do conselho fiscal da
sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente; b) ndo ser conjuge, companheiro, ou parente em linha
reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau das pessoas referidas na alinea
“a", "(N" e "(II)"; e c) ndo ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado ou nas quais possa gerar conflito de interesse. 20.1.2. 0 Conselho de Administracdo
terminara o mandato de qualquer integrante do Comité de Auditoria se a sua independéncia
tiver sido afetada por qualquer circunstiancia de conflito ou potencialmente conflituosa;
20.1.3. Os membros do Comité de Auditoria terio mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos até o limite de 5 (cinco) mandatos consecutivos, e somente poderdo voltar
a integra-lo apds decorridos, no minimo, trés anos do término da tultima reconduc¢do
permitida; 20.1.4. Até um ter¢o dos integrantes do Comité de Auditoria podera ter
o mandato renovado, respeitado o prazo méaximo de permanéncia de até dez anos
consecutivos, dispensado o intersticio previsto noitem 20.1.3; 20.1.5. Em nenhuma hipotese
sera admitida a permanéncia do membro no Comité de Auditoria por periodo superior a:
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(I) 10 (dez) anos consecutivos, para até um terco dos membros; e (II) 5 (cinco) anos
consecutivos para os demais membros. 20.1.6. Os membros do Comité de Auditoria
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. 20.2. 0 Comité de Auditoria
reunir-se-a por convocacdo de seu Presidente ou por deliberacio da maioria de seus
membros e devera zelar: ) pela qualidade e integridade das demonstragdes contabeis;
1) pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares vigentes; III) pela atuacio,
independéncia e qualidade do trabalho das empresas de auditoria independente e da
auditoria interna; e 1V) pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de
administracdo de riscos. 20.3. 0 Conselho de Administragdo definird a verba destinada
a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, observados os parametros de
mercado, bem como o orcamento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento,
incluindo a contratacdo de especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuicdes.
20.3.1. O membro do Comité de Auditoria que também integrar o Conselho de Administracdo
nao poderd perceber remuneracdo cumulativa pelas duas funcdes, de modo a preservar sua
independéncia, devendo optar por uma das formas de remunerag¢do, quando aplicavel,
ficando ainda vedada qualquer forma de incentivo financeiro que possa comprometer
sua independéncia técnica ou decisoria. 20.4. O Comité de Auditoria devera elaborar, ao final
de cada exercicio social, relatério sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com
as auditorias independente e interna e com o Sistema de Controles Internos e de
Administracao de Riscos, encaminhando cépia ao Conselho de Administra¢do e mantendo-o
a disposicdo do Banco Central do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados,
pelo prazo minimo de cinco anos. Nos mesmos termos, sera elaborado relatério semestral,
ao final do primeiro semestre de cada exercicio social. 20.4.1. O resumo do relatério
do Comité de Auditoria, evidenciando as principais informacdes, serd publicado em conjunto
com as demonstracoes contabeis.

ARTIGO 212 DIRETORIA EXECUTIVA | A Diretoria Executiva deve elaborar, em
Regimento Interno, diretrizes para implementagio continua de visio estratégica e propdsito
institucional de forma estavel, coordenada e coerente. 21.1. Sera composta por 2 (dois) a
40 (quarenta) Diretores Executivos, incluindo Diretor-Presidente, Vice-Presidente,
Coordenador Diretivo e Diretores Executivos, eleitos pelo Conselho de Administracio;
21.2. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer Diretor Executivo, a Diretoria
Executiva podera escolher o substituto interino dentre seus membros, observado o disposto
no Regimento Interno; 21.3. Os Diretores Executivos exercerdo mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo, permanecendo em seus cargos até a posse de seus substitutos;
21.4. As hipoteses de substituicao temporaria ou definitiva no &mbito da Diretoria Executiva
observardo os principios de continuidade institucional e excepcionalidade da vacincia,
inspirando-se, no que couber, na logica prevista para o Conselho de Administracio no
Artigo 19.4, respeitado o regime préprio e a natureza singular da Diretoria Executiva.
21.5. Compete ao Presidente convocar e presidir as reuniées da Diretoria Executiva,
supervisionar a atuacao desta, estruturar os servicos da Companhia e estabelecer as normas
internas e operacionais. 21.6. Aos Diretores competem as atividades que lhes sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracio.

ARTIGO 22° REPRESENTACAO E ATRIBUICOES | A representacio da Companhia sera
realizada por dois diretores em conjunto, para: (I) assumir obrigacdes, exercendo direitos
em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade, inclusive prestando
garantias a obrigacdes de terceiros; (II) renunciar direitos, onerar e alienar bens do ativo
permanente; e (III) constituir procuradores para praticas de atos. 22.1. Em qualquer
situacdo, quando o valor envolvido for superior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhoes
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de reais), pelo menos um dos dois diretores que representarem a Companhia devera,
obrigatoriamente, ser o Presidente ou Diretor membro do Comité Executivo.
22.2. A Companhia sera representada por dois diretores em conjunto para decidir sobre
instalacdo, extincio e remanejamento de dependéncias. 22.3. Nas hipéteses do “caput”, a
excecdo do disposto no item “(111)", a representacao da Companhia também podera ser feita,
conjuntamente, (I) por um diretor e um procurador, ou (II) por dois procuradores.
22.3.1. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por apenas um procurador:
(I) perante qualquer drgdo da administracdo publica, direta ou indireta, nos atos que ndo
impliquem na assungdo ou rentncia de direitos e obrigacdes; (1) nos mandatos com clausula
“ad judicia”; e (III) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento nos quais a Companhia participe, também podendo a Companhia ser
representada, nas hipo6teses dos itens (1) e (111}, por apenas um diretor; 22.3.2. Os mandatos,
exceto os judiciais, terdo obrigatoriamente prazo de validade ndo superior a um ano.

CAPITULOV
ORGAOS COMPLEMENTARES

Secdo X
Parte Beneficidrias, Fiscalizagdo e Remuneracdo

ARTIGO 23° PARTES BENEFICIARIAS | Podem ser emitidas partes beneficiarias, mediante
deliberacao da Assembleia Geral, observados os limites e condi¢ées da Lei n? 6.404/76.

ARTIGO 24° CONSELHO FISCAL | A sociedade terda um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, com eleicio e o funcionamento conforme os artigos 161 a 165 da Lei n® 6.404/76.
§ Unico 0 Conselho Fiscal atuara de forma independente, sem prejuizo das atribuicdes
do Comité de Auditoria previstas no Artigo 20.

ARTIGO 25° COMITE DE REMUNERACAQ | O Comité de Remuneracio terd carater
consultivo, competindo-lhe propor e acompanhar a politica de remuneracio dos
administradores, a ser submetida ao Conselho de Administracdo e, quando aplicavel, a
Assembleia Geral. 25.1. O Comité de Remuneracdo sera constituido de 3 (trés) a
10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de Administragio, sendo um dos membros indicado
para o cargo de Presidente. 25.1.1. O Comité de Remuneracdo devera ter, em sua
composicdo (I) profissionais com qualificacdes e experiéncia necessarias ao exercicio de
julgamento independente sobre a politica de remuneracdo da Companhia, e (II) pelo menos
um membro nio administrador; 25.1.2. O mandato dos membros do Comité de
Remuneracdo serd de 1 (um) ano, a contar da data da Reunido do Conselho de Administracdo
que os eleger, prorrogando-se atéa posse de seus substitutos; 25.1.3. 0s membros do Comité
de Remuneracio poderdo ser reconduzidos ao cargo, sendo vedada, contudo, a permanéncia
de membro no Comité de Remuneracdo por prazo superior a 10 (dez) anos. Cumprido tal
prazo, o membro somente poderd integrar novamente o Comité apds decorridos, no minimo,
3 (trés) anos. 25.2. Compete ao Comité de Remuneracdo: I. elaborar a politica de
remuneracao de administradores da sociedade, propondo ao Conselho de Administracao as
diversas formas de remuneracdo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento; II. acompanhar a implementagdo e operacionalizacdo da
politica de remuneracdo de administradores da sociedade; II1. revisar anualmente a politica
de remuneracdo de administradores da sociedade, recomendando ao Conselho de
Administracao a sua correg¢do ou aprimoramento; [V. propor ao Conselho de Administragao
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Flor3sta S.A. ESG

o montante da remuneracdo global dos administradores a ser submetido a Assembleia Geral;
V. avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracdo de administradores; V1. analisar a politica de remuneracdo de administradores
da sociedade em relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias
significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios; e
VIL. zelar para que a politica de remuneracio de administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestio de riscos, com as metas e a situacio financeira atual e
esperada da sociedade e com a regulamentacdo aplicavel. 25.3. 0 Conselho de Administracdo
podera atribuir ao Comité de Remuneragdo competéncias adicionais as previstas neste
Estatuto Social, desde que compativeis com seu carater consultivo. 25.4. O Conselho de
Administracdo definird a verba destinada a remuneragio dos membros do Comité de
Remuneracdo, observados os pardmetros de mercado, bem como o orcamento destinado a
cobrir as despesas para o seu funcionamento. 25.5. 0 Comité de Remuneracdo devera
elaborar, ao final de cada exercicio social, relatdrio das atividades exercidas no ambito de
suas atribui¢des, encaminhando copia ao Conselho de Administracdo e mantendo-o
a disposicdo dos 6rgdos reguladores competentes, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

CAPITULO VI
POLITICAS

Secdo XI
Politica Socioambiental e de Reservas

ARTIGO 262 SOCIOAMBIENTAL | A Companhia instituird Fundo Socioambiental,
que deverd, em alinhamento com a Agenda 2030, fomentar projetos e programas
de Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) para a inclusdo social de populacdes em situacio
de vulnerabilidade, além de apoiar atividades artisticas e artesanais ou de preservacio de
areas verdes, parques e jardins, incluindo agdes ambientais, plantio e manutencdo de
arvores, apoio a mercados de créditos de carbono e outras iniciativas de sustentabilidade e
a expressoes culturais das mais diversas formas, nacionalidades e etnias, também
valorizando as manifestacées e modos de viver populares locais e regionais com resgate da
pesquisa linguistica em Portugués, Tupi, Grego e outras linguas ancestrais, visando a
manutengdo da pluralidade sociocultural e identitaria em todos os territérios onde atua.

§ Unico A Companhia atuara em cooperagdo com a Beepecriaoc Arte Ltda,
parceira produtora independente, preservada sua autonomia criativa e de gestao artistica.

ARTIGO 272 FUNDOS E INICIATIVAS SOCIOAMBIENTAIS | Para execugdo das politicas
socioambientais, a Companhia instituira seu Fundo Socioambiental e outros mecanismos de
apoio destinados a fomentar projetos e programas de reflorestamento e recuperacdo
ambiental, pesquisa e desenvolvimento dos meios de vida de povos originarios, tradicionais,
migrantes e imigrantes brasileiros e estrangeiros em conformidade com pardmetros de
interesse publico para acdes de saude, educacdo, assisténcia social, cultura, ecologia e
turismo pela manutencio de diversidade de fauna e de flora nos ciclos ecoldgicos dos biomas
da Terra com supervisdo do Conselho de Administracdo e observincia das diretrizes
institucionais da REDESCEC OSCIP na qualidade de titular detentora da “Golden Share”.

ARTIGO 282 RESERVAS ESTATUTARIAS | Por proposta do Conselho de Administragio,
a Assembleia Geral podera deliberar a formacio de Reserva Estatutaria de Lucros, que sera
limitada a 100% (cem por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio
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(item 15.2), ou suas antecipagoes, visando manter o fluxo de remuneracio aos acionistas,
podendo seu saldo também ser utilizado: (I} nas operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo das proprias acoes; e (I} na incorporacdo ao capital social, inclusive mediante
bonificacdes em novas aces. 28.1. A Reserva sera formada com recursos: a) equivalentes a
até 100% (cem por cento) do lucro liquido do exercicio remanescente, apds a constituicdo
dareservalegal e observado o dividendo obrigatério previsto no art. 202 da Lei n2 6.404/76,
mediante deliberagio fundamentada da Assembleia Geral, com base em plano de
investimento ou expansdo da Companhia; b) equivalentes a até 100% (cem por cento)
da parcela realizada de Reservas de Reavaliacio, langada a lucros acumulados;
c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores,
langado a lucros acumulados; e d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes
de dividendos (item 15.1). 28.2. O saldo dessa reserva, somado ao do Fundo de Reserva, ndo
poderd ultrapassar o capital social, nos termos do Artigo 199 da Lei n? 6.404/76.
28.3. A reserva discriminard em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacgdo, os
lucros destinados a sua constituicao e o Conselho de Administracdo especificara os lucros
utilizados na distribuicdo de dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados
em diferentes subcontas, em funcao da natureza dos acionistas.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Secdo XII
Dos Tramites

ARTIGO 29° SEGMENTO DE LISTAGEM | A Companhia podera, por deliberacgio
da Assembleia Geral, aderir a segmentos especiais de Governan¢a Corporativa B3
(Sdo Paulo), com as classes de acdes FLOR3 (ordinarias) e FLOR4 (preferenciais), inclusive
modelos do tipo enquadramento B-Corp, quando compativeis com a legislacao brasileira.

ARTIGO 30° REGIME | Os contratos de vinculo e colaboragdo técnica observardo o principio
da dedicacdo proporcional, devendo entre 30% (trinta por cento) e 70% (setenta por cento)
dos profissionais e colaboradores manter regime parcial de até 20 (vinte) horas semanais,
conforme plano de cargos e fungdes aprovado pelo Conselho de Administracdo, para politica
de valorizacao do tempo de dedicac¢do proporcional.

ARTIGO 312 FILIAIS | Fica desde ja autorizada a instalacdo de filiais nos municipios de
Aracruz, Domingos Martins e Vila Velha, Espirito Santo (ES), e Teresépolis, Rio de Janeiro
(R]), destinadas as atividades de comunicacdo, audiovisual, cultura e tecnologia, podendo o
Conselho de Administracdo deliberar sobre a abertura dessas ou outras filiais ou
representagdes no Brasil e no exterior, conforme demanda.

ARTIGO 322 OMISSOES | Casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral,
respeitada a legislacdo em vigor, sendo eleito o foro do Rio de Janeiro (R]),
com renuncia expressa a qualquer outro, para dirimir questdes porventura existentes, sem
prejuizo das competéncias atribuidas a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo
no presente Estatuto.

§ Unico Os boletins de subscricao, contratos de participacao e acordos de acionistas,
inclusive aqueles que envolvam assessoria técnica e juridica, permanecerdo arquivados
na sede social e integram, para todos os efeitos legais, o conjunto de documentos
societarios obrigatorios.
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E por estar aprovado pela Assembleia Geral realizada em Dezembro de 2025, em tudo
quanto neste instrumento particular foi lavrado e assinado em trés vias de igual teor e forma
na presenca de duas testemunhas, obriga-se a cumprir o presente Estatuto Social,
air em primeira via destinado a registro e arquivamento na Junta Comercial.
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Flor3sta S.A.

Listagem de Subscritores

Anexo a Ata da Assembleia de Constituicdo

Subscritor Unico

Nome: Peter Barroso Boos
CPF: 103.921.077-59
Endereco: Rua Sdo Clemente 127 703 B, Botafogo 22260-003 Rio de Janeiro

Agbes Subscritas e Integralizadas

Conforme o Artigo 32 do Estatuto Social, o capital social da Companhia é de
R$ 20.000,00 (vinte mil reais), dividido em 20.000.000 (vinte milhdes) de acdes,
todas nominativas e sem valor nominal, subscrito e integralizado integralmente neste
ato pelo subscritor nico, da seguinte forma:

Classede Acdes Quantidade Percentual Valor Subscrito Valor Integralizado

Ordinarias (ON) 10.000.000 50% R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Preferenciais (PN) 10.000.000 50% R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
TOTAL 20.000.000 100% R$ 20.000,00 R$ 20.000,00

Declaro, para os devidos fins, que:

1. Atotalidade das acdes foi subscrita e integralizada em moeda corrente nacional;

2. 0O valor correspondente ao capital social encontra-se integralizado conforme
o comprovante mencionado na Ata da Assembleia de Constituigio Flor3sta S.A.;

3. Este Anexo atende ao disposto no Artigo 80 da Lei 6.404/1976 e as normas
do Departamento de Registro Empresarial e Integracdo (DREI) para constituicio
de sociedades an6nimas.

Rio de Janeiro, 5 de dezembro de 2025.
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Flor3sta S.A.

Listagem de Subscritores

Anexo a Ata da Assembleia de Constituicao

Subscritor Unico

Nome: Peter Barroso Boos
CPF:103.921.077-59
Endereco: Rua Sao Clemente 127 703 B, Botafogo 22260-003 Rio de Janeiro

Agoes Subscritas e Integralizadas

Conforme o Artigo 32 do Estatuto Social, o capital social da Companhia é de
R$ 20.000,00 (vinte mil reais), dividido em 20.000.000 (vinte milhdes) de agoes,
todas nominativas e sem valor nominal, subscrito e integralizado integralmente neste
ato pelo subscritor Unico, da seguinte forma:

Classe de A¢oes Quantidade Percentual Valor Subscrito Valor Integralizado

Ordinarias (ON) 10.000.000 50% R$10.000,00 R$10.000,00
Preferenciais (PN) 10.000.000 50% R$10.000,00 R$10.000,00
TOTAL 20.000.000 100% R$20.000,00 R$20.000,00

Declaro, para os devidos fins, que:

1. Atotalidade das agdes foi subscrita e integralizada em moeda corrente nacional;

2. 0O valor correspondente ao capital social encontra-se integralizado conforme
o comprovante mencionado na Ata da Assembleia de Constituicdo Flor3sta S.A,;

3. Este Anexo atende ao disposto no Artigo 80 da Lei 6.404/1976 e as normas
do Departamento de Registro Empresarial e Integracdo (DREI) para constituicdo
de sociedades an6nimas.

Rio de Janeiro, 5 de dezembro de 2025.
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Diretrizes de Identidade Institucional e Marcaria

Nome da Marca

Flor3sta

Pessoa(s) Detentora(s)

Peter Barroso Boos/Beepecriaoc Arte

Registro de Pessoa(s) Detentora(s) (CNPJ ou CPF)

103.921.077-59/17.278.200/0001-03

Logotipo

Imagem Som

“ f|0r3sta [flo'reste]

Descricao

Tronco de arvore em meio a quadrado de massa verde combinado com a palavra “floresta”
grafada com o numeral “3” no lugar da letra “e”.

Conceito

Evocacao de elementos simbdlicos naturais, linguisticos e matematicos para consolidagao
de ambiente de troca multidisciplinar através de aplicagao de recursos tecnoldogicos.

Argumento

Um espaco onde natureza, humanidade, tecnologia e comunicagcao se encontram para
promover e proteger recursos e vivéncia coletiva.

Beepecriaoc Arte. Rua Sdo Clemente 127 703 B, Botafogo. Rio de Janeiro, 22260-003.
contato@beepecriaocarte.com | www.beepecriaocarte.com
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Anotacdes Extras

A marca “Flor3sta” foi concebida como simbolo da convergéncia entre tecnologia, cultura e
sustentabilidade, representando uma visdo contemporanea de desenvolvimento
regenerativo e comunicacdo em rede. Criada por Peter Boos, produtor cultural e
empreendedor social, a marca nasce vinculada a Beepecriaoc Arte e a Rede Santa Cruz de
Ecologia e Cultura (REDESCEC), integrando uma plataforma digital e fisica voltada a
articulagcdo entre comunicagcdo ESG, economia criativa e inovagdo socioambiental.
Simboliza uma nova geracdo de comunicacgao digital brasileira inspirada na diversidade e na
vitalidade das florestas.

Da nome a primeira experiéncia publica de rede social desenvolvida pela produtora
Beepecriaoc Arte (BP Criagbes Artisticas Ltda. ME, CNPJ 17.278.200/0001-03), com dominio
www.flor3sta.com, website desde 2019 acessado por usuarios de diferentes paises,
em plataforma multilingue traduzida em mais de sete idiomas.

Com a substituicao do “e” pelo numero “3”, o nome e a marca traduzem uma identidade
visual e conceitual singular, em que o numeral remete a terceira geracao digital (web3) e a
triplice dimensdo da sustentabilidade (ambiental, social e econbmica), expressando
equilibrio entre natureza, tecnologia e cultura. A forma grafica € composta por um icone
verde com uma arvore minimalista representando a conexao organica entre os seres vivos
e as redes digitais, reforcando o sentido ecoldgico e simbodlico da marca, evocando o
imaginario das florestas brasileiras como espacos de diversidade, conexao e equilibrio,
conectando e mediando saberes tradicionais a inovacao tecnoldgica.

Desde 2023, “Flor3sta” vem sendo utilizada de maneira continua e publica em projetos de
comunicacdo, audiovisual, design e educacdo ambiental, consolidando-se como
identidade de um ecossistema de inovacdo regenerativa reconhecido por parceiros
institucionais, produtores culturais e empreendedores do campo ESG. O pedido de registro
da marca no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) protege um ativo intelectual
e tecnoldgico ja em uso consolidado, de carater distintivo, com expressio e identidade
originais no mercado brasileiro.

Seu registro consolida uma abordagem Uunica junto a comunidades, instituicdes
e empreendedores criativos, com aplicagao efetiva em projetos reconhecidos em nivel
regional e nacional, e garante a protecao patrimonial e simbdlica desse trabalho, cuja
originalidade e propdsito social reforgam sua legitimidade como marca distintiva no campo
da inovacao sustentavel no Brasil e no mundo, pretendendo o fomento a projetos
colaborativos de telecomunicagdes com impacto ESG e abrigando conteudos, produtos
e programacao vinculados a territérios de valor ecoldgico e cultural.

Autor/Designer

Peter Boos

Beepecriaoc Arte. Rua Sdo Clemente 127 703 B, Botafogo. Rio de Janeiro, 22260-003.
contato@beepecriaocarte.com | www.beepecriaocarte.com
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~ CODIGO
ETICA E CONDUTA
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Fundamentagao

Artigo 12 Principio da Diligéncia Etica

Este Cédigo de Etica e Conduta estabelece principios, deveres e diretrizes de
conduta que orientam a atuacdo institucional da Flor3sta S.A., aplicaveis a
administradores, conselheiros, colaboradores, parceiros e quaisquer pessoas que
atuem em seu nome, observadas as competéncias e alcadas institucionais aplicaveis.

Artigo 22 Principios Eticos Fundamentais
A atuacdo dos orgdos sociais, administradores, conselheiros, colaboradores e
demais pessoas que atuem em nome da Companhia observarda os valores
institucionais previstos no Estatuto Social, orientados pelos principios de
transparéncia, equidade, diversidade, participacdo e compromisso com o interesse
publico, especialmente aqueles relacionados a sustentabilidade, a integridade, a
responsabilidade socioambiental e ao respeito a dignidade humana.

§ Unico A atuacgdo institucional devera promover valor compartilhado
e a considerac¢do dos impactos sociais, culturais e ambientais de suas atividades.

SECAO [l
Deveres

Artigo 32  S3o deveres dos colaboradores:

[ - agir com integridade e cumprir leis e regulamentos;

I - evitar conflito de interesse e o uso indevido de recursos;

[Il - respeitar normas e preservar a reputacdo da companhia;

IV - proteger dados e respeitar confidencialidade;

V - agir com diligéncia e boa-fé;

VI - reportar, de boa-fé, irregularidades, ilicitos ou condutas incompativeis com

este Codigo ao superior hierarquico imediato ou, caso este esteja envolvido,
a instancia superior ou ao canal institucional competente, observado o
disposto no Artigo 9 deste Caodigo;

VII - cumprir, nos termos da legislagdo aplicavel e dos procedimentos internos
da Companhia, as obrigacdes de comunicagdo as autoridades competentes,
quando exigidas por lei ou regulamento, observada, sempre que possivel,
a prévia apuracao interna.

Flor3sta S.A. Pagina 1/4
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SECAO Il
Ambiente Institucional

Artigo 4°¢ Dignidade, Respeito e Diversidade

A Flor3sta S.A. compromete-se a promover ambiente institucional seguro,
respeitoso, inclusivo e colaborativo, vedando quaisquer formas de assédio,
discriminagdo, constrangimento, intimidacao ou violéncia, inclusive condutas que
resultem em constrangimento moral ou deslegitimacao institucional.

Artigo 52 Vedagdo a Assédio, Discriminacgao e Retaliagao

Todas as pessoas vinculadas a Companhia devem agir com respeito mutuo
em valorizacdo de diversidades de trajetdérias, saberes e perspectivas,
considerando-se incompativeis condutas que resultem em hostilidade,
constrangimento, tratamento desigual ou desrespeito em razdo de género,
cor, funcdo, opinido ou condicdo pessoal, devendo tais situacdes ser objeto
de revisdao, mediacdo institucional ou apuracdo, nos termos do procedimento
previsto no Artigo 9 deste Codigo.

§12 As infracdes a este Cdédigo poderdo ensejar a aplicacio de sangdes

proporcionais a gravidade da conduta, podendo incluir:

I - adverténcia;

I - suspensao;

[l - destituicdo de funcdo ou cargo;

IV - rescisdo de vinculo contratual, quando aplicavel.

§2¢ A aplicagdo das sangbes previstas neste Codigo cabera a autoridade

competente, conforme a natureza da relagdo com o infrator, podendo envolver a
lideranca hierarquica, a Diretoria ou o Conselho de Administracao, observado o
devido processo interno e o disposto no Estatuto Social.

Artigo 62 A Companhia manterd canais adequados para o recebimento de
relatos relacionados a condutas incompativeis, assegurando tratamento
responsavel, confidencialidade e protecdo contra retaliacdes, nos termos do
procedimento previsto no Artigo 9 deste Codigo, cabendo a decisdo final ao 6rgao
estatutario competente, conforme o Estatuto Social.

SECAO IV
Responsabilidade Etica

Artigo 7¢ Diligéncia Etica e Responsabilidade Deciséria

O exercicio de fungdes institucionais devera observar diligéncia ética,
boa-fé, responsabilidade deciséria e prudéncia, abrangendo a moderag¢do na
assuncdo de riscos e a proporcionalidade na utilizacdo de recursos, considerando
os impactos sociais, ambientais, culturais e econémicos das decisdes adotadas,
bem como a necessidade de buscar pareceres ou orientacdes qualificadas sempre
que a matéria envolver riscos juridicos, econdémicos, socioambientais
ou reputacionais relevantes.
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Artigo 82  Conflito de Interesses

Situagdes de conflito de interesses, reais ou potenciais, deverao ser evitadas e,
quando inevitaveis, declaradas de forma transparente, de modo a preservar a
integridade das decisdes e a confianca institucional, sendo vedada a participacao em
deliberagdes que envolvam interesse pessoal ou contratual direto ou indireto.

§ Unico A participagdo simultdnea de administradores, conselheiros
ou colaboradores em outras entidades publicas ou privadas ndo constitui, por si s0,
conflito de interesses, devendo eventuais situacdes concretas ser declaradas
e tratadas conforme os mecanismos de integridade e governanga da Companbhia.

SECAOV
Integridade e Protecao

Artigo 92 Canal Etico e Dever de Reporte

A apuracdo de infragdes sera instaurada pela autoridade imediatamente superior ao
suposto infrator ou, quando houver potencial conflito de interesse, por instancia
superior ou O6rgao competente, com procedimento interno de natureza
administrativa, de oficio ou mediante provocacgao, assegurados o contraditorio e a
ampla defesa.

[ - Aautoridade comunicada devera decidir, de forma fundamentada, no prazo
de 10 (dez) dias, pela instauragao ou pelo arquivamento da apuracao;

I - No caso de omissdo, outro 6rgado de instancia superior podera ser instado
pelo interessado.

Il - A aplicagdo de medidas disciplinares observara os regimes internos de

competéncia, alcada e responsabilizagdo adotados pela Companhia, nos
termos das normas corporativas aplicaveis.

Artigo 102 Prote¢do de Dados e Confidencialidade

A Companhia compromete-se a operar em conformidade com a Lein? 13.709/2018,
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), e boas praticas internacionais
de protecdo de dados.

SECAO VI
Disposi¢des Finais

Artigo 112 Ciéncia
Todas as pessoas que atuem no dambito da Companhia deverao declarar ciéncia do
conteudo deste Codigo de Etica e Conduta e compromisso com seu cumprimento.

Artigo 122 Vigéncia

Este Cédigo de Etica e Conduta podera ser alterado mediante deliberacdo da
Diretoria ou do Conselho de Administracao, observado o disposto no Estatuto Social.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2026.
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B flor3sta

PROTOCOLO
ESCUTA E DECISAO
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Fundamentagao

Objeto e Fundamento

Artigo 12 A presente Politica integra o Sistema Flor3sta S.A. de Governanga
Corporativa e estabelece diretrizes especificas sobre a matéria que regula, em
conformidade com o Estatuto Social, o Regimento Interno e a legislacao aplicavel.

§ Unico Esta Politica devera ser interpretada em conjunto com o
Estatuto Social e regulamenta operacionalmente os processos de escuta ampliada e
decisdo apoiada no ambito da Flor3sta S.A., em articulacdo com a Politica de
Governanga Corporativa, o Cédigo de Etica e Conduta e o Regime Geral de Al¢adas.

Artigo 22 Principio da Responsabilidade Decisoria

As decisOes devem respeitar os limites de competéncia, alcada e atribuicao definidos
nos instrumentos institucionais, sendo vedada a assuncao de decisdes fora do
ambito de legitimidade de cada fungao.

SECAO Il
Escuta Ampliada

Protocolo Interno de Escuta Ampliada e Decisdo Apoiada

Artigo 32 A escuta ampliada constitui mecanismo interno de qualificacdo do
processo decisorio, destinado a ampliar a compreensdo de matérias sensiveis,
complexas ou de impacto relevante, por meio da consideracdo de diferentes
perspectivas, saberes e experiéncias, sem prejuizo das competéncias da instancia
decisoéria competente.

§12 A escuta ampliada reger-se-a, especialmente, pelos seguintes principios:

[ - Escuta qualificada, compreendida como a abertura efetiva a
consideracdo de contribuicdes técnicas, institucionais ou experienciais
pertinentes a matéria em analise;

I - Colegialidade, entendida como a valorizagcdo do didlogo e da construcao
compartilhada de entendimentos, ainda que a decisdo final permaneca
centralizada na instancia competente;

IIl - Responsabilidade deciséria, segundo a qual a decisao final cabe
exclusivamente a autoridade ou 6rgdao competente, que devera avaliar de
forma diligente as contribui¢cdes recebidas.

§22 A adogdo da escuta ampliada ndo implica delegacdo de poder decisoério,
nem cria direito subjetivo a participacdo deliberativa, possuindo natureza
estritamente consultiva.
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Artigo 42 Gatilho Obrigatério de Escuta Ampliada

Devera ser obrigatoriamente adotado o mecanismo de escuta ampliada e decisdo
apoiada, nos termos deste Protocolo, com a participacdo do Nucleo Afetivo de
Governanga, sempre que a matéria envolver:

I - alienagao de controle, direto ou indireto, da Companhia;

II - diluicdo societaria relevante, assim considerada aquela que resulte na
perda de controle pelos acionistas fundadores ou na redugdo substancial
de direitos politicos essenciais;

[II - alteragdes que importem supressdo, reducdo significativa ou
esvaziamento de direitos, reconhecimentos ou protecdes institucionais
vinculadas a func¢des honorificas estruturantes.

§19 A escuta ampliada tera natureza consultiva e nao vinculante, nao constituindo
poder de veto ou condicionante juridico a deliberacao da instancia competente.
§292 A realizacdo da escuta ampliada devera ser formalmente registrada, com
indicacdo da matéria analisada e da participacdo das instancias acionadas.

SECAO Il
Decisdo Apoiada

Critérios Decisdrios
Artigo 52 A decisao apoiada podera ser utilizada, a critério da instancia deciséria
competente, nos seguintes casos, sem prejuizo de outros que justifiquem a medida:
[ - matérias consideradas sensiveis, em razao de seus efeitos institucionais,
humanos, culturais ou territoriais;
Il - situagdes que envolvam potenciais conflitos, riscos reputacionais ou
tensoes institucionais relevantes;
III - decisdes de alto impacto estratégico, econdmico, social ou ambiental.

Artigo 62 Da Forma de Acionamento
A decisdo apoiada sera acionada por iniciativa da autoridade ou 6rgao competente
para a deliberacdo, que podera solicitar contribuicoes, pareceres ou manifestacdes
consultivas de pessoas ou instdncias internas ou externas, observados os limites
definidos neste Protocolo e nos demais instrumentos institucionais aplicaveis.

§ Unico O acionamento da decisdo apoiada devera ser registrado de
forma sucinta, indicando a matéria analisada e a natureza do apoio solicitado.

Artigo 7¢ Da Natureza Consultiva

As contribuicdes obtidas no ambito da decisdo apoiada possuem natureza
exclusivamente consultiva e ndo vinculante, cabendo a instincia deciséria
competente a avaliacdo final e a responsabilidade integral pela decisao adotada.

SECAO IV
Adesdo

Vigéncia e Adesao
Artigo 82 A adesdo a presente politica é obrigatéria para todos aqueles que

atuem em nome da Companhia, complementando o Estatuto Social, o Regimento
Interno e as politicas corporativas aplicaveis.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2026.
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POLITICA
GOVERNANCA CORPORATIVA
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Fundamentagao

1. OBJETO E FUNDAMENTO

Esta Politica integra o Sistema Flor3sta S.A. de Governanc¢a Corporativa e orienta sua
aplicagdo, compreendendo, quando cabivel, instancias honorificas institucionais, como o
Nucleo Afetivo de Governanga, nos termos de instrumentos proprios, em conformidade
com o Estatuto Social e o Regimento Interno.

SECAO I
Governanga

2. PRINCIPIOS DE GOVERNANCA E ESG

A Flor3sta S.A. e seus colaboradores devem adotar praticas de governanga orientadas pela
transparéncia, integridade, responsabilidade socioambiental, protecio de dados,
diversidade, equidade e criacao de valor compartilhado, alinhadas a Agenda 2030 da ONU
e as melhores praticas de mercado, promovendo ambientes institucionais seguros,
diversos e orientados a criagdo de valor econ6mico, social, cultural e ambiental.
2.1. Osindicadores, metas e métricas de Environmental, Social & Governance (ESG) sao
instituidos pela Matriz de Indicadores e Dupla Materialidade, com metas e métricas, e
por meio de documentos e politicas corporativas especificas, observadas a evolucao
institucional da Companhia e as deliberagdes do Conselho de Administragao.
2.2. A Companhia buscara adotar, como diretriz de boas praticas de governanca, o
equilibrio entre membros executivos, ndo executivos e, quando pertinente, membros
independentes em seus 6rgdos colegiados, observados a legislacdo aplicavel e, quando
cabiveis, os referenciais regulatérios e as melhores praticas de governanca corporativa.

§ Unico  Para fins desta Politica, considera-se membro independente aquele que atenda
aos requisitos aplicaveis ao conselheiro independente, conforme a regulamentacao
vigente da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), especialmente a Resolugdo CVM n?
168, ou norma que a substitua, observadas, quando aplicaveis, as adaptacdes compativeis
com a estrutura e o estagio de desenvolvimento da Companhia.

SECAO I
Mecanismos

3. MECANISMOS DE GOVERNANCA

As decisdes estratégicas da Companhia observardo mecanismos de governanga
destinados a mitigacdo de riscos, a prevencdo de conflitos de interesse
e ao alinhamento entre propédsito institucional, desempenho econémico e impacto
socioambiental, nos termos desta Politica de Governanga Corporativa e do
Regimento Interno, no ambito do Sistema Flor3sta S.A. de Governanga Corporativa.
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3.1. Poder3o ser utilizados, conforme a natureza da matéria, o nivel de risco envolvido
ou o impacto institucional, entre outros, os seguintes mecanismos de governanca,
observados os limites de competéncia, alcada e atribuicao:

a) parecer técnico opinativo de conformidade, de natureza juridica, contabil, ética,

socioambiental ou de integridade;
b) regimes de alcada decisédria por valor, prazo, impacto ou complexidade;
c) submissdo prévia da matéria a instdncia competente, nos termos do
Estatuto Social e do Regimento Interno;

d) outros mecanismos previstos em politicas corporativas especificas.
3.2. Agovernanga corporativa da Flor3sta S.A. sera exercida em conformidade com esta
Politica de Governanca Corporativa e com o Regimento Interno, como funcdo interna
de carater colegiado e transversal, envolvendo as areas e competéncias ali definidas,
com o0 objetivo de qualificar a tomada de decisdes estratégicas, sem prejuizo
das competéncias dos 6rgaos estatutarios.
3.3. Os membros de 6rgdos colegiados deverdo observar o dever de transparéncia
quanto a existéncia de potenciais conflitos de interesse, devendo declarar previamente
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua imparcialidade, abstendo-se de
participar de deliberagdes nas quais haja conflito direto ou indireto, nos termos da
legislacao aplicavel e das melhores praticas de governanca corporativa, incluindo, entre
outras hipoéteses, situacdes envolvendo vinculo de parentesco, relagdo profissional,
contratual ou societaria com partes interessadas na matéria.

§ Unico A aplicagdo dos mecanismos de governanca previstos nesta Politica
observara, no que couber, os principios de diligéncia ética, responsabilidade decisdria,
prevencao de conflitos de interesse e escuta qualificada, conforme definidos no
Cédigo de Etica e Conduta e no Regime Geral de Alcadas da Companhia.

SECAO IV
Condutas, Salvaguardas e Adesao

4. COMPLIANCE, ETICA E PROTECAO DE DADOS

Todos os administradores, conselheiros, colaboradores e parceiros estratégicos deverdo
observar as politicas corporativas, bem como instrumentos institucionais de integridade,
conformidade e gestdo de riscos, que, de forma integrada, compdem o
Sistema Flor3sta S.A. de Governanga Corporativa, respondendo por eventuais infracdes
nos termos da legislacdo e das normas internas.

5. SALVAGUARDAS INSTITUCIONAIS

A instituicao de instancia independente de governanga, mediante as devidas altera¢des
estatutarias, podera ser avaliada conforme a evolucao institucional e expansdo da
Companhia, com vistas ao fortalecimento da transparéncia, mitigacdo de conflitos de
interesse e alinhamento estratégico de longo prazo.
5.1. Permanecem assegurados, mesmo nesse caso, mecanismos estatutarios de
salvaguarda institucional, incluindo a agao especial “Golden Share”, bem como instancias
consultivas de carater territorial, cultural e socioambiental, nos termos do
Estatuto Social e dos instrumentos institucionais aplicaveis.

6. VIGENCIA E ADESAO

A adesdo a presente politica é obrigatéria para todos aqueles que atuem em nome da
Companhia, complementando o Estatuto Social, o Regimento Interno e as politicas
corporativas aplicaveis.

Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2026.
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_POLITICA
BENEFICIOS E PROTEGAO
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Fundamentagao

Objeto e Fundamento

Artigo 12 A presente Politica integra o Sistema Flor3sta S.A. de Governanga
Corporativa e estabelece diretrizes especificas sobre a matéria que regula, em
conformidade com o Estatuto Social, o Regimento Interno e a legislacao aplicavel.

§ Unico Esta Politica de Beneficios Institucionais e Protecio Social devera ser
interpretada em conjunto com o Estatuto Social, o Regimento Interno, a Politica de
Governanca Corporativa e o Cédigo de Etica e Conduta, considerando-se seus
beneficiarios as pessoas fisicas que mantenham vinculo institucional formal com a
Companhia, nos termos definidos em regulamento préprio ou por deliberacao dos
orgaos competentes.

SECAO I
Beneficios

Dos Beneficios Institucionais e Programas de Protecao

Artigo 2¢ Dos Beneficios Institucionais

§12 Reconhecimento institucional financeiro, quando devido, nos termos da
Politica de Remuneracdo e Compensac¢ao, mediante deliberacdo da instancia
competente, sem natureza salarial ou contratual.

§22 Bonificagdes institucionais, ordinarias ou extraordindarias, condicionadas a
deliberacao especifica do Conselho Administrativo ou da Assembleia Geral,
conforme a Politica de Remunerac¢do e Compensacao.

§32 Auxilio-governanca, compreendendo ajuda de custo, reembolsos e suportes
logisticos necessarios ao exercicio de fun¢des institucionais, nos termos do
Regimento Interno e da Politica de Remunerag¢do e Compensagao.

Artigo 32  Programa Pessoas Flor3sta S.A. Valorizagdo

Com previsdo de elegibilidade de beneficiarios vinculados institucionalmente a
Companhia, o instrumento ndo se caracteriza como fundo de previdéncia ou vinculo
empregaticio, com acesso condicionado as regras de elegibilidade e aprovagdo do
Conselho Administrativo.

§12 Composicdo: 0,25% a 1,27% do resultado liquido anual destinado pela
Companhia e distribuido em casos de emergéncia a beneficidrios elegiveis
cujos adendos protetivos de contratos mencionem detencao beneficiaria do
programa aprovada pelo Conselho Administrativo.
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§29 Acesso: registrado em mecanismo interno de controle e destinacao.

§32 Protecdo: sé pode ser acessado pelo titular beneficiario ou herdeiro legal.
§4¢ Seguranca:_protegido de oscilagdes politicas internas.

§52 A ser composto por pessoas de notdria contribuicao a Flor3sta S.A..

Artigo 4° Dos Mecanismos Institucionais

Mecanismos institucionais de protecao, destinados a assegurar suporte material em
situagdes de vulnerabilidade, transicao, emergéncia ou continuidade institucional,
disciplinados por regulamento proéprio e vinculados as finalidades desta Politica.

Artigo 52  Dos Beneficios Institucionais do Nucleo Afetivo de Governanga

A Companhia reconhece que o Nucleo Afetivo de Governanga, enquanto instancia
honorifica estruturante vinculada a preservacao da memoria institucional, dos
valores fundadores e da continuidade ética da organizacdo, deve contar com
mecanismos proprios de protecdo material e sustentagdo econdmica, compativeis
com sua natureza institucional e definidos em instrumentos especificos.

§ Unico Os mecanismos de protecao material referidos neste artigo
poderdo compreender, entre outros instrumentos, destina¢des institucionais
condicionadas de recursos, reservas internas especificas ou outras formas de
suporte econdmico definidas em regulamento préprio, sem caracterizar
participacao societaria, dividendos ou vinculo trabalhista, observados o equilibrio
econémico da Companhia e as disposi¢des estatutarias aplicaveis, podendo ser
priorizados em contextos de transicdo societdria ou reorganizacdo institucional,
visando preservar a dignidade e o reconhecimento institucional das pessoas que
contribuiram de forma estruturante para a Companhia.

SECAO Il
Prote¢des

Outros Mecanismos de Protecao

Artigo 62 Poderdo ser instituidos, no A&mbito desta Politica, outros mecanismos
institucionais de protecao conforme seu Anexo com especificagdes, inclusive de
natureza financeira, assistencial, emergencial ou simbélica, destinadas a assegurar
a preservacao da dignidade institucional, da continuidade ética e da protecao
minima das pessoas abrangidas, observadas deliberagdes do Conselho
Administrativo e a disponibilidade institucional.

SECAO IV
Adesao

Vigéncia e Adesao
Artigo 72 A adesdo a presente politica é obrigatéria para todos aqueles que

atuem em nome da Companhia, complementando o Estatuto Social, o Regimento
Interno e as politicas corporativas aplicaveis.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2026.
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POLITICA
LABORAL E EQUIDADE
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Fundamentagao

Principios Gerais

Artigo 1¢ A Flor3sta S.A. compromete-se a garantir ambiente institucional seguro,
digno, igualitario e livre de discriminacdes, assegurando a integridade de todas as
mulheres vinculadas a Companhia: trabalhadoras, colaboradoras, prestadoras
autonomas, conselheiras e cofundadoras.

§ Unico As protecdes previstas nesta Politica aplicam-se as mulheres
mencionadas no caput.

Artigo 2¢ Fundamenta-se esta Politica de Protecao Laboral e de Equidade de Género
nos principios da Agenda 2030 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5
(Equidade de Género) e 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) —, em normas de
Environmental Social Governance (ESG) e na legislacao vigente.

Artigo 32  Asseguram-se a todas as pessoas que atuem em ambito institucional —
trabalhadoras, trabalhadores, colaboradoras, colaboradores, prestadoras e prestadores
de servico, conselheiras e conselheiros — ambiente digno, ético e seguro, livre de assédio,
discriminacdo, intimidacdo ou violéncia institucional, nos termos das politicas
corporativas da Companhia e do ordenamento juridico vigente.

Artigo 4¢ Reconhecendo o histérico estrutural de violéncia e discriminagdo de
género nas diferentes formas de organizacao social, esta Politica estabelece medidas
especificas e reforcadas de protecdo as mulheres, sem prejuizo da protecao
geral assegurada a todas as pessoas.

SECAO I
Seguranga

Dos Instrumentos de Nao Violéncia

Artigo 52  Garantia de Autonomia e Voz Institucional
§12 Mulheres em cargos institucionais tém assegurado ambiente de participagdo
qualificada, respeito técnico e liberdade de manifestacao institucional compativeis
com suas atribuicoes, vedadas praticas de silenciamento, constrangimento ou
deslegitimacdo indevida.
§22 A Companhia assegura que ndo havera retaliagdo por opinides, decisdes ou
manifestacdes técnicas.
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Artigo 62  Proibicdo de Desrespeito e Violéncia Institucional
E terminantemente proibido qualquer ato que configure:
a) intimidacao;
b)  desrespeito ou humilhagdo;
c) qualquer forma de violéncia;
d) qualquer forma de assédio moral e/ou institucional;
e) praticas discriminatorias injustas, desproporcionais ou desarrazoadas de
qualquer natureza;
f)  exclusdo injusta e imotivada em espacos decisoérios.

§ Unico Inclui-se como violacdo qualquer tentativa de reduzir, marginalizar
ou desacreditar a atuacdo de mulheres em suas funcdes.

Artigo 7¢ Mecanismos de Protecdo
§12 Qualquer mulher abrangida por esta Politica, sem prejuizo dos mecanismos gerais
disponiveis a todas as pessoas, podera solicitar mediacao institucional, sigilosa e
independente.
§2¢2 Assegura-se protecao contra retaliacdes, estando violadores desta politica sujeitos
a adverténcia, desligamento ou outras medidas institucionais cabiveis, conforme a
gravidade do caso.

SECAO Il
Participagao

Abordagens de Participagdo

Artigo 82  Fica prevista a indicacdo de trabalhadoras e trabalhadores para serem
elegiveis aos mecanismos de prote¢do do Fundo Pessoas Flor3sta S.A. Valorizacao, sem
caracterizar fundo de previdéncia ou vinculo empregaticio.

§12 Composto por 0,25% a 1,27% do resultado liquido anual da empresa e
distribuido em casos de emergéncia a beneficiarios elegiveis cujos
adendos protetivos de contratos mencionem detencao beneficidria do fundo
aprovada pelo Conselho de Administracao.

§2¢2 Registrado em mecanismo interno de controle e destinacao.

§32 Acessado apenas pelo titular beneficiario ou herdeiro legal.

§4¢ Protegido de oscilagdes politicas internas.

§52 A ser composto por pessoas de notdria contribuicao a Flor3sta S.A..

Artigo 9¢ A Presidéncia do Conselho Administrativo, conforme deliberacao do
proprio conselho, podera promover a participacao de conselheiros representantes dos
empregados e colaboradores, em conjunto com eventual entidade sindical de
representacao, ficando a remuneracdo de administradores (o que se aplica também a
conselheiros e diretores), a ser fixada pela Assembleia-Geral.

§ Unico Fica prevista a possibilidade de um Comité Executivo, constituido
por Diretores Executivos designados, como instancia interna de coordenacdo e
articulacdo estratégica, sem personalidade prépria e sem prejuizo das competéncias
estatutarias da Diretoria Executiva.
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SECAO IV
Conduta

Protocolo Etico

Artigo 102  Principio da Escuta Etica Ampliada

Em situacdes excepcionais, a instancia decisoria podera adotar mecanismos de escuta
ampliada ou decisdo apoiada, com o objetivo de qualificar a deliberacdo e reduzir vieses,
nos termos definidos em instrumentos internos especificos, devendo a instancia
consultada emitir opinido fundamentada em até 5 (cinco) dias uteis.

§ Unico A tomada de decisdo apoiada podera ser utilizada pela instancia
decisoria quando entender que ha necessidade de apoio, sem natureza técnica, sendo
sorteado dentre as instancias de mesmo nivel hierarquico aquela que sera selecionada
para apoio, emitindo opinido em dias contados da ciéncia do resultado do sorteio, que
sera extraido utilizando-se o dltimo ndmero da primeira sequéncia do resultado da loteria
federal (partindo ao numero da esquerda, caso ndo exista instdncia com ndmero
correspondente), imediatamente seguinte ao despacho da autoridade que requerer a
tomada de decisdo apoiada.

Artigo 112 Normativa Etica

Promove-se coletivamente ambiente institucional digno, respeitoso, ético e seguro, livre
de assédio moral, discriminacao, intimida¢do, humilhag¢do ou qualquer forma de violéncia
institucional.

§1¢2 Enquadra-se como violagdo qualquer conduta abusiva, desproporcional,
discriminatdria, injustificadamente desigual ou desrespeitosa em razao de género,
cor, fungdo, opinido ou condicao pessoal.

§2¢ Havendo violacao, a pessoa diretamente afetada podera solicitar revisdo do ato, ou
mediacdo institucional.

SECAOV
Adesdo

Vigéncia e Adesdo
Artigo 122 Esta Politica de Protecdo Laboral e de Equidade de Género integra o Sistema
Flor3sta S.A. de Governanga Corporativa e complementa as politicas gerais de protecdo
institucional, Cédigo de Etica e Conduta, Protocolo de Escuta e Decisio e demais
instrumentos internos, nao restringindo a aplicacdo de direitos e garantias a outros
grupos ou pessoas.

§ Unico Sua revisdo devera observar mecanismo de escuta institucional das
mulheres integrantes da governancga.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2026.
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POLITICA )
REMUNERAGAO E VALORIZAGAO
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Fundamentagao

Objeto e Fundamento

Artigo 12 A presente Politica integra o Sistema Flor3sta S.A. de Governanga
Corporativa e estabelece diretrizes especificas sobre a matéria que regula, em
conformidade com o Estatuto Social, o Regimento Interno e a legislacao aplicavel.

§ Unico Esta Politica de Remuneracdo e Valorizacdo devera ser
interpretada em conjunto com o Estatuto Social, o Regimento Interno,
a Politica de Governanca Corporativa e o Cédigo de Etica e Conduta.

Artigo 22 Principios de Deliberagao

As decisdes devem respeitar os limites de competéncia, alcada e atribuicao definidos
nos instrumentos institucionais, sendo vedada a assuncdo de decisdes fora do
ambito de legitimidade de cada funcao.

SECAO Il
Remuneragao

Da Remuneracao Institucional e Beneficios Honorificos

Artigo 32 Podera fazer jus a remuneragdo, Pré-Labore, Jeton, auxilio ou outra
forma de valorizacao institucional aprovada pelos Orgdos competentes da
Companhia, o administrador, conselheiro ou diretor que atue em conformidade com
suas atribui¢des institucionais, observadas a legislagdo aplicavel, a disponibilidade
financeira da Companhia e as deliberagdes societarias pertinentes.

§12 A concessdo de qualquer remuneracdo dependerd de deliberacao
especifica do 6rgdo competente e da disponibilidade financeira da Companhia,
ndo constituindo direito adquirido ou expectativa automatica de pagamento.

§2¢2  Poder3, ainda, ser concedido Auxilio-Governanca, compreendendo
ajuda de custo, transporte, hospedagem, quando necessaria,
e reembolso de despesas institucionais relacionadas ao exercicio da fungao, desde
que previamente autorizadas, ou, em situacdes de urgéncia devidamente
justificadas, posteriormente ratificadas pela autoridade competente
e comprovadas documentalmente.

Artigo 42 Das Bonificagoes e Incentivos Institucionais

As bonificagdes extraordinarias somente serdo devidas quando expressamente
deliberadas pelo Conselho de Administracao ou pela Assembleia Geral, conforme a
competéncia prevista no Estatuto Social e na legislagado aplicavel.
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§12 Na inexisténcia de resultado financeiro que permita o pagamento
do  Pro-Labore no periodo de vigéncia da atuagdo, podera
o Conselho de Administragdo, a seu critério, registrar a atuagdo em histérico
institucional para fins de reconhecimento interno, observadas as politicas
corporativas aplicaveis.

§22  Os administradores, conselheiros e diretores poderao ter prioridade
institucional na indicacdo para programas de formacdo executiva e governanga
corporativa promovidos ou apoiados pela Companhia, com custeio integral ou
parcial, assim como ter acesso a apoios para investimento e custeio de produgdo
intelectual, pesquisa, publicacdo ou representacdo técnica, relacionados
aos objetivos estratégicos da Companhia, mediante disponibilidade or¢amentaria
e deliberacdo favoravel do Conselho de Administragao.

§32 A Assembleia Geral podera fixar Jeton ou bonificacao especifica pela
participagdo ou condugdo de reunides dos Orgdos de governan¢a, bem como
estabelecer critérios de preferéncia na distribui¢do de bonificacdes coletivas.

Artigo 52 A Companhia reconhece que determinadas fun¢des honorificas
estruturantes previstas em instrumentos proprios de governanga, em especial
aquelas vinculadas a preservacdo da memoria institucional e dos valores
fundadores, independentemente de alteragdes futuras na composicdo societdria,
devem contar com meios minimos de sustentacdo econdmica, observadas as
politicas corporativas aplicaveis e o equilibrio financeiro da Companhia.

§ Unico Aos integrantes do Nucleo Afetivo de Governanca ficam
assegurados, no minimo, mesmas remuneracdes e beneficios concedidos aos
membros do Conselho de Administragcdo que exercam fungdes equivalentes.

SECAO Il
Valorizacdo Institucional

De Incentivos e Vantagens

Artigo 62 Da Fixacao da Remuneracao
A remunera¢do dos administradores da Companhia, aplicavel também aos
conselheiros e diretores, serd fixada pela Assembleia Geral, nos termos do
Estatuto Social e da legislacdo societaria vigente, podendo compreender
Pro-Labore, bonificagdes, auxilios e outras formas de valorizacdo institucional
previstas nesta Politica de Remuneracgao e Valorizagao.

§ Unico A fixacao da remuneracdo observara critérios de razoabilidade,
proporcionalidade, sustentabilidade financeira e alinhamento com os objetivos
estratégicos da Companhia.

SECAO IV
Vigéncia e Adesdo

Vigéncia e Adesao
Artigo 7¢ A adesdo a presente politica é obrigatéria para todos aqueles

que atuem em nome da Companhia, complementando o Estatuto Social, o
Regimento Interno e as politicas corporativas aplicaveis.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2026.
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POLITICA
SUSTENTABILIDADE E ESG
CSRD | ESRS | IFRS S$1-S2
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Alinhamento

Propdsito e Compromisso Estratégico

Artigo 12 A Flor3sta S.A. reconhece a sustentabilidade como componente
estrutural da criacdo de valor de longo prazo, integrando dimensdes ambientais,
sociais e de governanc¢a — Environmental Social Governance (ESG) — a sua estratégia,
gestao de riscos, alocacao de capital e cultura institucional, alinhando a presente
Politica aos seguintes principios:

L. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD);

II.  European Sustainability Reporting Standards (ESRS);

[Il. International Financial Reporting Standards (IFRS) Sustainability Disclosure

Standards: International Sustainability Standards Board (ISSB) S1-S2;
IV.  Global Reporting Initiative (GRI);
V.  Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

§ Unico A Companhia adotara tais referenciais de forma progressiva
e proporcional a sua estrutura e porte.

Artigo 22 Governanca da Sustentabilidade
2.1. Supervisao e Execucao
A Diretoria Executiva compete a implementacio das diretrizes de
sustentabilidade, competindo ao Conselho de Administragao supervisionar a
integracdo da sustentabilidade a estratégia corporativa, observadas as
competéncias previstas no Estatuto Social, devendo ambos em sinergia para:
a) considerar riscos e oportunidades ESG nas decisOes estratégicas;
b) acompanhar a integracdo da sustentabilidade ao sistema
de governanca;
c) promover revisdes da matriz de materialidade e dos temas prioritarios.

SECAO Il
Materialidade

Abordagem de Dupla Materialidade

Artigo 32 A Flor3sta adota a abordagem de dupla materialidade, considerando
critérios de  priorizagdo  baseados em  probabilidade,  magnitude
e horizonte temporal.
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3.1. Materialidade de Impacto (Inside-Out)
Avaliacao de impactos reais ou potenciais da Companhia sobre:

a)
b)
c)
d)
e)

meio ambiente;
comunidades;

cultura e patrimonio;
direitos humanos;
integridade informacional.

3.2. Materialidade Financeira (Outside-In)
Avaliagdo de riscos e oportunidades que possam afetar:

a)
b)
c)
d)

Artigo 4°¢

desempenho econémico;
reputacao;

acesso a capital;
sustentabilidade financeira.

Processo de Identificacdo de Temas Materiais

A Companhia adotard processo estruturado, com revisdes
periodicamente, composto por:

L Mapeamento preliminar de riscos e impactos;

[I.  Consulta a partes interessadas relevantes;

[II. Avaliacdo qualitativa e, quando possivel, quantitativa;

IV.  Priorizagdo estratégica;

V. Integracdo a gestdo e planejamento.

Artigo 5¢

Temas Materiais Prioritarios (Preliminares)

5.1. Ambiental

a) Comunicacdo responsavel sobre sustentabilidade;

b)  Mitigacdo de riscos de greenwashing;

c) Reducado de residuos em eventos e produgdes;

d) Sensibilizacao climatica por meio de conteudo;

e) Transicdo para praticas de menor impacto ambiental.
5.2. Social

a) Protecdo contra assédio e violéncia;

b) Equidade de género e inclusao;

c) Desenvolvimento cultural e territorial;

d) Trabalho digno;

e) Integridade informacional e ética na comunicacao.

5.3. Governanca

da ocorrerem

a) Transparéncia decisoria;
b)  Mitigacdo de conflitos de interesse;
c) Protecdo de pessoas-chave e memodria institucional;
d) Escuta ampliada em decisdes criticas;
e) Integracao ESG a alocacgdo de capital.
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SECAO Il
Due Diligence

Due Diligence Socioambiental

Artigo 62  Em alinhamento a Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) Europeia, com aplicagdo proporcional ao porte da Companhia,
a Flor3sta S.A. compromete-se a:
L. Identificar impactos adversos potenciais em sua cadeia de valor;
[I.  Avaliar riscos socioambientais em parcerias estratégicas;
[II. Evitar relacdes comerciais incompativeis com seus valores institucionais
constituidos;
IV. Estabelecer mecanismos de mitigacio quando identificados riscos
relevantes.

SECAO IV
Partes Interessadas

Engajamento de Partes Interessadas

Artigo 7¢ Das Partes Interessadas e do Engajamento
7.1. A Companhia reconhece como partes interessadas:
a) acionistas e investidores;
b) colaboradores;
c) parceiros estratégicos;
d) comunidades culturais e territoriais;
e) publico consumidor;
f)  o6rgdos regulatorios.
7.2. 0 engajamento podera ocorrer por:
a) consultas institucionais;
b) mecanismos de escuta ampliada;
c) dialogo estratégico em decisdes de impacto significativo.

SECAOV
Indicadores

Riscos, Alocagdo e Metas

Artigo 8¢ Risco Climatico e Transicdo
A Companhia reconhece dois tipos de riscos climaticos, cujas avaliacoes
serdo integradas ao planejamento estratégico, a seguir.
8.1. Riscos Fisicos, de eventos extremos que possam impactar:
a) infraestrutura;
b) eventos presenciais;
c) cadeias logisticas.
8.2. Riscos de Transicdo, com mudangas regulatérias, de mercado
ou reputacionais associadas a transicao climatica.
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Artigo 92 Integracdao com Alocagao de Capital
Poderao receber priorizacao estratégica, sempre que possivel, projetos com impacto
positivo relevante, devendo a sustentabilidade ser considerada:

L. na avaliagdo de novos investimentos;

II. na captacao de recursos;

[1L na celebragdo de parcerias estruturantes;
IV. na definicao de prioridades estratégicas.

Artigo 102 Metas e Indicadores
A Companhia podera:

L. definir metas ESG progressivas;
II. adotar indicadores internos;
I1L. evoluir progressivamente para métricas alinhadas aos referenciais

internacionais aplicaveis.

SECAO VI
Relatdrios

Transparéncia e Comunicacao
Artigo 112 A Flor3sta compromete-se a:

L. divulgar informacdes de forma precisa e responsavel;

II. evitar declaragdes enganosas;

I11. alinhar discurso institucional a evidéncias verificaveis.
SECAO VII

Disposicdes Finais

Revisao
Artigo 122 Esta Politica podera ser revisada pelo Conselho de Administragdo
sempre que necessario.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2026.
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POLITICA
PRIVACIDADE
PLATAFORMA FLOR3STA S.A.

Versao : 30.05.2026

Artigo 1°¢ CONTROLADOR
A Flor3sta S.A. é a controladora dos dados pessoais tratados por meio da Plataforma
Flor3sta.

Artigo 2° DADOS COLETADOS
A Plataforma podera coletar as seguintes categorias de dados:
| - dados fornecidos diretamente pelo usudrio, incluindo informagdes
cadastrais, dados de perfil, contatos e demais informagdes
voluntariamente inseridas;
11 - dados gerados pela utilizacdo da Plataforma, incluindo publicac¢des,
interacOes, anuncios, ofertas comerciais, mensagens, preferéncias
e registros de utilizacao;
II - dados técnicos e de navegacao, incluindo endereco IP, identificadores
de dispositivos, logs de acesso, cookies e tecnologias similares.

Artigo 3¢ FINALIDADES DO TRATAMENTO
Os dados pessoais poderao ser utilizados para:

| - operac¢do, manutencao e melhoria da Plataforma;

11 - autenticacdo, seguranca e prevencao de fraudes;

[11 - personalizacdo de conteddos, funcionalidades e recomendacdes;
IV - veiculagdo de publicidade e contetido patrocinado;

\% - atendimento aos usuarios;

VI - cumprimento de obrigacdes legais e regulatoérias;

Vil - protecdo da integridade, estabilidade e seguranca da Plataforma.

Artigo 4° BASES LEGAIS
0 tratamento de dados podera ocorrer com fundamento em:

| - execucdo contratual;

11 - cumprimento de obrigacao legal ou regulatoria;

II - exercicio regular de direitos;

IV - legitimo interesse, inclusive para prevencdo de fraudes, protecdo

da seguranca digital, mitigacdo de riscos sistémicos, manutengdo
da integridade da Plataforma e protecdo dos usuadrios;
\Y - consentimento do titular, quando exigido pela legisla¢do aplicavel.

Artigo 52  COMPARTILHAMENTO DE DADOS
Os dados poderao ser compartilhados, quando necessario:
[ - com provedores de tecnologia e infraestrutura;
I1 - com parceiros responsaveis pela operacdo de funcionalidades
especificas da Plataforma;
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II - com autoridades publicas, mediante obrigacdo legal, regulatéria
ou ordem competente;
IV - com terceiros autorizados pelo proéprio titular.

§1° A Flor3sta ndo comercializa dados pessoais de seus usuarios.

Artigo 6° RECOMENDACOES AUTOMATIZADAS E PERFILAMENTO

A Plataforma podera utilizar sistemas automatizados para personalizacao

de conteudos, publicidade, conexdes, recomendagdes e demais funcionalidades.
§1¢2 O titular podera solicitar informag¢des gerais sobre os critérios

utilizados nesses processos, observados os limites relacionados a protecao

de segredos comerciais, propriedade intelectual, seguranca da Plataforma

e direitos de terceiros.

Artigo 72  DIREITOS DOS TITULARES
Nos termos da legislagdo aplicavel, o titular podera solicitar:

| - confirmacao da existéncia de tratamento;

11 - acesso aos dados;

I11 - correcdo de dados incompletos, inexatos ou desatualizados;

IV - anonimizac¢ao, bloqueio ou eliminacao de dados quando cabivel;
\% - portabilidade;

VI - informacgdo sobre compartilhamentos realizados;

Vil - revogacao de consentimento, quando aplicavel;

VIII

demais direitos previstos na legislacdo vigente.

Artigo 8¢ RETENCAO DOS DADOS

Os dados serdo mantidos pelo periodo necessario ao cumprimento
das finalidades descritas nesta Politica, das obriga¢des legais e regulatorias
aplicaveis ou para o exercicio regular de direitos.

Artigo 92 SEGURANCA DA INFORMACAO

A Flor3sta adota medidas técnicas, administrativas e organizacionais compativeis
com seu porte, estrutura operacional e natureza de suas atividades para
protecdo dos dados pessoais contra acessos ndo autorizados, destruicdo, perda,
alteracao ou divulgacao indevida.

Artigo 102 TRANSFERENCIA INTERNACIONAL DE DADOS
Podera ocorrer transferéncia internacional de dados quando necessaria a operagdo
da Plataforma, observadas as salvaguardas previstas na legislagdo aplicavel.

Artigo 112 CONTATO PARA PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS
Solicitacoes relacionadas a protecio de dados poderao ser encaminhadas
pelos canais oficiais disponibilizados pela Flor3sta.

Artigo 122 ALTERACOES
Esta Politica podera ser atualizada periodicamente mediante publicagdo
de versao revisada na Plataforma.

Artigo 132 DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica deve ser interpretada em conjunto com os Termos de Uso
da Plataforma Flor3sta e com a legislacdo aplicavel, especialmente a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n? 13.709/2018).
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TERMO DE USO
PLATAFORMA
FLOR3STA S.A.

Artigo 12 ACEITAGCAO

Ao acessar, utilizar, publicar conteudo, anunciar, divulgar produtos ou servicos, ou
interagir com a Plataforma Flor3sta S.A., o usuario declara ter lido, compreendido e
aceitado integralmente estes Termos de Uso e a Politica de Privacidade aplicavel.

Artigo 2¢ NATUREZA DA PLATAFORMA

§1¢ A Plataforma Flor3sta constitui ambiente digital destinado a interagdo
social, publicacdao e compartilhamento de conteudos, divulgacao de informacoes,
publicidade, contetido patrocinado, ofertas comerciais, recomendagao algoritmica e
demais funcionalidades disponibilizadas pela Companhia.

§2¢ A Plataforma podera disponibilizar espacos destinados a divulgac¢do
de produtos, servicos, iniciativas, projetos, eventos e oportunidades comerciais por
usuarios, organizagdes e anunciantes.

§32 A Flor3sta podera adotar critérios institucionais, socioambientais,
éticos, editoriais e de integridade compativeis com sua missao, valores e politicas
corporativas.

Artigo 32 CADASTRO, CONTA E RESPONSABILIDADE
O usuario é responsavel:

| - pela veracidade das informacdes fornecidas;

11 - pela seguranca de suas credenciais de acesso;

I11 - pelas atividades realizadas por meio de sua conta;

IV - pela observancia destes Termos e da legislacdo aplicavel.

§12¢ A utilizacdo de identidade falsa, documentos de terceiros
ou informacdes fraudulentas podera ensejar suspensdo ou encerramento da conta.

Artigo 42  CONTEUDO PUBLICADO PELOS USUARIOS

O usuario permanece titular dos direitos sobre os conteudos que publicar,
declarando possuir os direitos necessarios sobre tais conteidos e concedendo a
Flor3sta, no ato da publicagio na Plataforma, licenca ndo exclusiva, gratuita,
mundial e, enquanto necessario a operacao da Plataforma, para:

| - hospedar;

I1 - armazenar;

I11 - reproduzir;

A% - distribuir;

\% - exibir;

VI - indexar;

VII - promover acessibilidade;

VIII

realizar adequagbes técnicas necessarias ao funcionamento,
interoperabilidade, traducdo automadtica, exibicdo e seguranca
da Plataforma.
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Artigo 5¢  ALGORITMOS E RECOMENDACOES

§1° A Plataforma podera utilizar sistemas automatizados para
organizacdo, recomendacao, priorizacdo ou personalizacdo de conteuidos, anuncios,
conexoes e demais funcionalidades.

§2¢9 Os sistemas de recomendacdo poderdao considerar critérios
relacionados a relevancia, contexto, qualidade, integridade, seguranca, experiéncia
do usuario e alinhamento institucional.

Artigo 62 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os direitos relativos a Plataforma, incluindo software, marcas, identidade
visual, bancos de dados, tecnologias e demais ativos intelectuais, pertencem a
Flor3sta ou a seus respectivos licenciantes.

Artigo 7° PUBLICIDADE E CONTEUDO PATROCINADO

A Plataforma podera disponibilizar mecanismos de publicidade digital, contetido
patrocinado, campanhas institucionais e impulsionamento mediante contratacao,
observadas as condi¢des comerciais vigentes divulgadas pela Plataforma.

§12 O anunciante sera integralmente responsavel pela legalidade,
veracidade e regularidade do conteudo publicitario divulgado, ndo sendo os valores
pagos por servicos publicitarios reembolsaveis apds a disponibilizacdo
da campanha contratada, salvo disposicao expressa em contrario ou hipdtese
prevista em lei.

§22 Os anuncios deverdo ser claramente identificados como conteudo
patrocinado, observadas as normas aplicadveis e as boas praticas
de transparéncia digital.

§3¢ A Flor3sta podera aplicar critérios institucionais,
socioambientais, éticos, editoriais e de integridade na avaliacdo de campanhas
publicitarias e contelddos patrocinados.

Artigo 8  VENDEDORES E OFERTAS COMERCIAIS
Usuadrios que divulguem produtos ou servigos por meio da Plataforma declaram que:

| - possuem autorizacdo para comercializacdo dos bens ou servicos
anunciados;

11 - observam a legislacao aplicavel;

II - assumem integral responsabilidade pela qualidade, seguranca,

oferta, entrega, garantia e demais obrigacGes relacionadas aos
produtos ou servigos divulgados.

§12 A Flor3sta atua exclusivamente na disponibilizacao e publicizacao de
espacos digitais destinados a divulgacdo de contetidos, anuncios, produtos, servigos
e ofertas fornecidos pelos usudrios, sem participar das relagdes entre os usuarios.

§22 A Flor3sta podera solicitar informacdes de identificacao e contato dos
vendedores, podendo rejeitar, limitar, suspender ou remover andncios ou contas
que apresentem informacoes falsas, incompletas, inconsistentes ou ndo atualizadas,
observadas as disposi¢oes destes Termos.

Artigo 92  CONDUTAS VEDADAS
E proibida a utilizagido da Plataforma para:

| - pratica de atos ilicitos;
11 - violacdo de direitos autorais, propriedade intelectual ou direitos de
terceiros;
I11 - discurso de édio, discriminagdo ou incitacao a violéncia;
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v - fraudes ou praticas enganosas;

\Y - manipulacao artificial de engajamento;
VI - envio massivo de spam;
VII - disseminacdo de malware, virus, codigos maliciosos ou mecanismos

destinados a comprometer sistemas informaticos;

VIII phishing, coleta indevida de dados ou engenharia social;

IX - divulgacdo nao autorizada de dados pessoais de terceiros;

X - esquemas financeiros fraudulentos ou enganosos;

XI - utilizacdo automatizada abusiva da Plataforma;

X - atividades incompativeis com os valores institucionais, politicas de

integridade ou diretrizes socioambientais adotadas pela Flor3sta.

Artigo 10¢ PROTECAO DE DADOS

O tratamento de dados pessoais observara a legislacdo aplicavel,
especialmente a Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD),
e a Politica de Privacidade da Plataforma.

Artigo 112 RESPONSABILIDADE E INDENIZACAO

0 usuario sera responsavel pela reparacao dos danos decorrentes da violacao destes
Termos, da legislacao aplicavel ou de direitos de terceiros, ficando a Flor3sta S.A.
autorizada a utilizar informacoes cadastrais, registros de acesso, dados técnicos
e demais informagdes legitimamente disponiveis para prevencdo a fraudes,
identificacdo de atividades abusivas, protecio da seguranca digital,
verificacdo de integridade da Plataforma e cumprimento de obriga¢des legais
e regulatdrias, observados os principios da necessidade, proporcionalidade
e minimizac¢do previstos na legislacao aplicavel.

Artigo 12° LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE
Na maxima extensdo permitida pela legislacao aplicavel:

| - a Flor3sta nao se responsabiliza por contetudos, produtos, servicos
ou informacgoes fornecidas por terceiros;

11 - ndo garante disponibilidade continua e ininterrupta da Plataforma;

I11 - ndao garante resultados comerciais, financeiros, publicitarios
ou de audiéncia;

A% - ndo responde por danos indiretos, lucros cessantes

ou perdas de oportunidade.

Artigo 132 MODERACAO, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

A Flor3sta podera revisar, aprovar, rejeitar, restringir, suspender ou remover
conteudos, anuncios, ofertas comerciais, perfis, contas ou funcionalidades
quando verificar incompatibilidade com:

| - a legislacao aplicavel;

11 - estes Termos de Uso;

II - direitos de terceiros;

IV - padroes de seguranca digital e protecao de dados;

\% - critérios institucionais, socioambientais, éticos e de integridade
adotados pela Companbhia;

VI - prevencao de fraudes, abusos, riscos sistémicos ou prejuizos

relevantes aos usuarios ou a Plataforma;
§1° A aplicacao das medidas observara critérios de proporcionalidade,
razoabilidade e boa-fé.
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§2° A Flor3sta poderd considerar denuncias de terceiros,
mecanismos internos de revisao, evidéncias técnicas disponiveis e informacgdes
prestadas pelos usuarios.

9.1. Transparéncia Publicitaria
Os conteudos patrocinados deverdo ser identificados de forma clara e adequada.

9.2. Transparéncia Algoritmica

A Flor3sta poderd divulgar informagdes gerais sobre os critérios utilizados
em seus sistemas de recomendacdo, preservados segredos comerciais
e medidas de seguranca.

9.3. Rastreabilidade de Vendedores
A Plataforma podera solicitar informacdes destinadas a identificacao
e contato de usudarios que realizem ofertas comerciais.

9.4. Cooperacao com Autoridades
A Flor3sta podera cooperar com autoridades competentes sempre que exigido
pela legislacao aplicavel.

Artigo 142 RESOLUCAO DE CONFLITOS
Eventuais controvérsias poderao ser resolvidas por:

I - mediacdo;

II - arbitragem, quando acordada entre as partes;

I11 - foro da sede da Flor3sta S.A, conforme a legislacdo brasileira
aplicavel.

Artigo 152 AUTONOMIA DAS DISPOSICOES
A eventual nulidade ou inexequibilidade de qualquer disposicao destes Termos
ndo afetara a validade das demais clausulas.

Artigo 162 ALTERACOES
A Flor3sta podera atualizar estes Termos periodicamente, mediante publicacao
de versao atualizada na Plataforma.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2026.

B flor3sta
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TERMO OFICIAL
RECONHECIMENTO DE COFUNDAGAO

Flor3sta S.A.

A Flor3sta S.A., por meio deste instrumento, reconhece formalmente a
contribuicdo essencial de Julia F. de Souza, brasileira, CPF 119.904.757-01,
para a criagdo, estruturagcdo e consolidagcdao dos pilares éticos, afetivos,
administrativos e institucionais do projeto Flor3sta, sociedade andénima de base
socioambiental e cultural.

Considerando:

a) Sua atuacao histoérica na formacéao do Nucleo Afetivo de Governanga;

b) Sua participagao decisiva na identidade ética e socioambiental da Flor3sta;
c) O compromisso permanente com praticas de equidade, dignidade e ESG;

RESOLVE DECLARAR:

1. Julia F. de Souza é Cofundadora Flor3sta S.A. (Conselheira Honoraria),
titulo permanente e irrevogavel;

2. O titulo ndo se condiciona a cargo, remuneragao ou vinculo contratual,
nem estabelece fungcbes executivas ou administrativas, mas sim a
relevancia histérica de sua contribuicdo como Mentora Institucional;

3. Otitulo devera constar:

o em registros institucionais;
o no website oficial;
o em apresentacdes institucionais e relatorios anuais;

4. A Cofundadora (Conselheira Honoraria) tem direito a voz do
Conselho de Administracdo e a assento permanente no
Nucleo Afetivo de Governanga, nos termos do Regimento Interno,
sem voto nem responsabilidade administrativa;

5. Qualquer revisao desta condicdo somente podera ocorrer mediante
consentimento expresso da préopria Cofundadora.

Este termo possui natureza exclusivamente institucional e honorifica, ndo gerando
vinculo empregaticio, societario ou contratual.

Rio de Janeiro (RJ), 5 de dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

“b PETER BARROSO BOOS “b JULIA FERREIRA DE SOUZA
Data: 08/06/2026 08:53:46-0300 g Data: 08/06/2026 11:43:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Peter B. Boos Julia F. de Souza

Presidente Cofundadora
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TERMO OFICIAL
CONSELHEIRA HONORARIA

Flor3sta S.A. ESG

A Flor3sta S.A., por meio deste instrumento, reconhece formalmente a
contribuicdo essencial de Cenira V. Barroso, brasileira, CPF 196.525.267-20,
para a consolidagao dos pilares éticos, afetivos, administrativos e institucionais do
projeto Flor3sta S.A., sociedade anénima de base socioambiental e cultural.

Considerando:

a) Sua atuacao historica na formacao do Nucleo Afetivo de Governanga;

b) Sua participacao decisiva na identidade ética e socioambiental da Flor3sta;
c) O compromisso permanente com praticas de equidade, dignidade e ESG;

RESOLVE DECLARAR:

1. Cenira V. Barroso é Guardia Institucional Honorifica Flor3sta S.A.
(Conselheira Honoraria), titulo permanente e irrevogavel;

2. O titulo ndo se condiciona a cargo, remuneragcao ou vinculo contratual,
nem estabelece fungbes executivas ou administrativas, mas sim a
relevancia histérica de sua contribuicdo como Mentora Institucional;

3. Otitulo devera constar:

o em registros institucionais;
o no website oficial;
o em apresentagdes institucionais e relatérios anuais;

4. A Guardia Honorifica (Conselheira Honoraria) tem direito a voz no
Conselho de Administracdo e a assento permanente no
Nucleo Afetivo de Governanga, nos termos do Regimento Interno,
sem voto nem responsabilidade administrativa;

5. Qualquer revisdao desta condicdo somente podera ocorrer mediante
consentimento expresso da préopria Guardia Honorifica.

Este termo possui natureza exclusivamente institucional e honorifica, ndo gerando
vinculo empregaticio, societario ou contratual.

Rio de Janeiro (RJ), 5 de dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

b PETER BARROSO BOOS “b CENIRA VANACOR BARROSO

g “ Data: 08/06/2026 08:54:57-0300 g Data: 16/07/2026 17:04:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br

Peter B. Boos Cenira V. Barroso

Presidente Conselheira Honoraria
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~ REGISTRO INSTITUCIONAL
NUCLEO AFETIVO DE GOVERNANCA
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Fundamentacgao

Objeto e Fundamento
Artigo 1°¢ Natureza e Fundamento Juridico

1.1. O Nucleo Afetivo de Governanga ¢ instituido pela Flor3sta S.A,
com fundamento no Artigo 18 do Estatuto Social, que autoriza a existéncia de
instancias honorificas institucionais, bem como nos principios da governanca
corporativa, da ética, da sustentabilidade e da preservacao da memoria
institucional.

1.2. O Nucleo Afetivo de Governanga constitui-se como instancia institucional
honorifica, de natureza consultiva e opinativa, ndo vinculante, nao
deliberativa e nao executiva, diversa dos oOrgdos de administracao,
fiscalizacdo, execucdo ou gestao da Companhia, com os quais nao se
confunde.

1.3. O presente Registro Institucional possui carater constitutivo-institucional,
destinando-se a assegurar continuidade ética, preservacdo histérica e
salvaguarda institucional.

§ Unico 0O Nucleo Afetivo de Governanca nio possui competéncia deliberativa,
executiva ou de veto, ndo substituindo nem condicionando as atribuicdes dos
demais 6rgaos estatutarios da Companhia.

SECAO I
Finalidade

Das Finalidades do Nucleo
Artigo 2¢ 0 Nucleo Afetivo de Governancga tem por finalidade:

2.1. preservar a memoria institucional da Flor3sta S.A.;

2.2. resguardar seus valores fundadores, principios éticos e identidade
socioambiental;

2.3. reconhecer contribuicdes histéricas essenciais a constituicao e consolidacao
da Companhia;

2.4. assegurar salvaguarda institucional as fun¢des honorificas fundadoras e de
preservacgao institucional;

2.5. contribuir, quando solicitado, com parecer opinativo, sem carater vinculante.
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SECAO "
Natureza

Das Especificidades
Artigo 3¢ Composi¢cdo e Membros Fundadores
Integram o Nucleo Afetivo de Governanca, na condi¢ao de membros fundadores:

a) Julia Ferreira de Souza, Cofundadora da Flor3sta S.A., Conselheira Honoraria;
b)  Cenira Vanacér Barroso, Guardia Institucional Honorifica da Flor3sta S.A..

§12 Poderao ser reconhecidas como integrantes do Nucleo outras pessoas de
notéria contribuicdo histérica, ética, institucional ou territorial, mediante
deliberagdo do proprio Nucleo e registro formal.

§22 A condigdo de membro do Nucleo possui carater honorifico,
pessoal e institucional, ndo gerando vinculo empregaticio.

Artigo 4¢ Articulacao com Outros Instrumentos
Este Registro articula-se com:

a) Estatuto Social da Flor3sta S.A.;

b) Politica de Governanca Corporativa;

c) Cédigo de Etica e Conduta;

d) Politica Laboral e de Equidade;

e) Termos individuais de Cofundacao e de Guardiao Honorifico.

SECAO IV
Procedimental

Da Relagdo Institucional

Artigo 5¢ Escuta Ampliada

O Nucleo Afetivo de Governanga podera ser acionado nos mecanismos de escuta
ampliada e decisdo apoiada, nos termos do Protocolo de Escuta e Decisao
da Companhia, especialmente em matérias sensiveis relacionadas a preservacao
institucional.

Artigo 62 0 Nucleo Afetivo de Governanca sera ouvido, em carater consultivo,
nos casos de alienagdo de controle, diluicao relevante de participa¢do fundadora ou
reestruturacdes que impactem a identidade institucional da Companhia.

SECAOV
Prote¢des

Dos Direitos, das Prote¢des e dos Beneficios
Artigo 7¢ Direitos Institucionais
Sao direitos institucionais dos membros do Nucleo Afetivo:

[ - reconhecimento publico e institucional;
I - assento honorifico e direito a voz em instancias institucionais, quando
convidados;
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[II - protecdo contra esvaziamento simbdlico, apagamento histérico ou
deslegitimacao institucional;
IV - respeito a autonomia ética, intelectual e institucional.

§ Unico Beneficios materiais ou financeiros dependerdo sempre de
instrumentos proprios.

Artigo 82  Protecdo e Irreversibilidade
O presente Registro Institucional entra em vigor na data de sua assinatura e integra
o conjunto de documentos institucionais permanentes da Flor3sta S.A..

8.1. O reconhecimento da condigdo de membro fundador do Nucleo Afetivo de
Governanga possui carater permanente;

8.2. Qualquer revisdo somente poderda ocorrer mediante escuta institucional
prévia preferencialmente com anuéncia expressa do proprio membro;

8.3. E vedada qualquer pratica institucional que vise constranger, silenciar ou
deslegitimar a atuacdo histérica de seus membros.

§ Unico As eventuais protecdes de natureza societaria, patrimonial ou
financeira vinculadas aos membros do Nucleo Afetivo de Governanc¢a serdo
disciplinadas exclusivamente pelo Estatuto Social, pela Politica Societaria e de
Capital, pela Politica de Remuneracdo e Compensacdo e por regulamentos
especificos, nao sendo objeto de detalhamento neste Registro Institucional.

Artigo 92  Beneficios

Os membros do Nucleo Afetivo de Governanca poderao fazer jus a beneficios
institucionais, compensag¢des honorificas ou reconhecimentos pecunidrios de
protegdo material, tais como mecanismos de sustentagdo, bonifica¢des, auxilios ou
outros instrumentos de validacdo econ6mica, desde que previstos em politicas
especificas ou instrumentos préprios, observadas as deliberagées competentes e o
equilibrio financeiro da Companhia.

§ Unico Eventuais beneficios de natureza material ou financeira associados ao
nucleo dependerao sempre de previsdo em instrumentos préprios vinculados a
Politica de Beneficios e Protecao e a Politica de Remuneracao e Compensagdo, nao
gerando direito automatico, vinculo trabalhista ou obrigagcdo permanente.

SECAO VI
Adesdo
Vigéncia
Artigo 102 O presente Registro Institucional entra em vigor na data de sua

assinatura e integra o conjunto de documentos institucionais permanentes da
Flor3sta S.A..

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2026.
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POLITICA
SOCIETARIA E CAPITAL
FLOR3STA S.A.

SECAO |
Principios Societarios

Artigo 12 A presente Politica Societaria e de Capital estabelece as diretrizes
estratégicas para organiza¢do societaria, crescimento institucional, capitalizac¢do,
ingresso de investidores e preservacao dos valores fundacionais da Flor3sta S.A.,
observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social e dos demais instrumentos integrantes
do Sistema Flor3sta S.A. de Governanga Corporativa.

Artigo 22 A estrutura societdria da Companhia observara os principios de:

| - sustentabilidade econémico-financeira;

11 - transparéncia e integridade;

I - valorizacdo de pessoas, talentos e redes colaborativas;
v - protecao institucional dos fundadores;

v - crescimento responsavel e escalavel;

\%4 alinhamento socioambiental;

VII - preservacgdo da missao institucional da Companhia;

VIII fortalecimento continuo dos ativos tangiveis e intangiveis

da organizacao.

Artigo 32 Esta Politica complementa o Estatuto Social, ndo o substituindo
nem restringindo suas disposic¢des.

SECAO Il
Ingresso de Investidores e Acionistas

Artigo 42 O ingresso de investidores e acionistas devera observar critérios de
alinhamento institucional, reputacdo, integridade, conformidade legal e
compatibilidade com os principios estabelecidos pelo Sistema Flor3sta S.A.
de Governanc¢a Corporativa, incluindo a Carta de A¢des em suas modalidades
Doacdo Honorifica ou Aquisi¢cdo Societaria.

Artigo 5¢ Podera ser exigida a formalizacdo de Termo de Adesdo Investidor
ou instrumento equivalente, mediante o qual o investidor declare ciéncia
e concordancia com os documentos institucionais vigentes.

Artigo 6° A Companhia podera utilizar instrumentos privados de investimento
compativeis com a legislagdo brasileira, observadas as competéncias societarias
aplicaveis e as deliberagdes especificas dos 6rgaos competentes.
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SECAO Il
Estrutura de Capital

Artigo 72 A estrutura de capital da Companhia observara as disposi¢cdes
constantes do Estatuto Social, incluindo capital social, emissao de a¢des, direitos
societarios, mecanismos de protecdo institucional e demais instrumentos
societdrios aplicaveis.

Artigo 82 Eventuais alteracdes relevantes da estrutura de capital
deverdo observar as competéncias societarias previstas no Estatuto Social
e na legislacdo aplicavel.

SECAO IV
Estabilidade Societaria

Artigo92 A Companhia buscara preservar a estabilidade societaria,
a continuidade de suas atividades e a prote¢do de seus objetivos institucionais em
eventuais processos de crescimento, reorganiza¢do ou captacao de recursos.

Artigo 102 A Companhia poderd instituir programas de incentivo de longo prazo
destinados a investidores estratégicos, advisors, executivos-chave, colaboradores
ou parceiros relevantes, observadas as competéncias societarias aplicaveis.

Artigo 112 A emissdo de agdes, valores mobiliarios, instrumentos conversiveis
ou mecanismos de incentivo dependerda das aprovacdes societarias exigidas
pelo Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

SECAO V
Governanga para Investimentos
Artigo 122 A Companhia buscara manter organizacao documental, societaria,
regulatoria e patrimonial compativel com processos de auditoria, diligéncia,

avaliacdo institucional e captacdo de recursos.

Artigo 132 Constituem diretrizes permanentes:

| - protecao da propriedade intelectual;

I1 - protecdo dos ativos intangiveis;

m - manutencao de registros societarios adequados;

v - observancia das normas de compliance e governanca;

v - organiza¢do documental para processos de diligéncia e auditoria;
L B preservacdo da continuidade institucional da Companbhia.

Artigo 142 A preparacdo para rodadas privadas de investimento, processos
de diligéncia ou negociacOes estratégicas podera ser promovida pela Diretoria,
pelo Conselho de Administracio ou por comissdes competentes,
observadas as respectivas atribuicdes.
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SECAO VI
Referéncias Estratégicas de Capitalizagao

Artigo 152 Para fins de planejamento institucional, desenvolvimento de negdcios,
relacionamento com investidores, instituigdes financeiras, credores e parceiros
estratégicos, a Companhia podera adotar referéncias indicativas de crescimento,
valuation institucional e expansdo patrimonial.

§12 Os parametros referidos neste artigo possuem natureza exclusivamente
estratégica, interna e referencial.

§2¢ Tais referéncias ndo constituem oferta publica, promessa de rentabilidade,
garantia de valor, compromisso de investimento ou direito
automatico de subscricao.

§32 A definicdo dos parametros podera considerar ativos tangiveis e intangiveis,
propriedade intelectual, tecnologia, marcas, plataformas digitais, audiéncia,
ativos ambientais, contratos, capital humano, potencial de mercado e demais
elementos relevantes para a avaliacao institucional da Companhia.

§4° Os parametros referenciais poderao ser revistos, ampliados ou substituidos
em razao de auditorias, diligéncias, avaliagdes independentes, evolucdo
operacional, condi¢des de mercado ou deliberacdo societaria posterior.

SECAO VI
Diretrizes de Crescimento e Capitalizagao

Artigo 162 A Companhia adotara modelo progressivo de crescimento institucional
baseado na formacao de equipes estratégicas, fortalecimento de ativos tecnolégicos,
audiovisuais, comunicacionais, ambientais e patrimoniais, valorizagao
de colaboradores e atracao de capital compativel com sua missao institucional.

Artigo 172 Constituem diretrizes gerais de crescimento da Companhia, a serem
observados em rodadas de crescimento:

| - consolidacdo do nucleo fundador e das estruturas permanentes
de governanca;

nm - fortalecimento de equipes técnicas, administrativas, criativas
e estratégicas;

1 - reconhecimento e valorizagdo de colaboradores, conselheiros, advisors,
parceiros e demais agentes que contribuam para o desenvolvimento
institucional;

v - utilizacdo de instrumentos compativeis de incentivo, retencao
e engajamento de longo prazo;

v - atracdo de investidores alinhados aos principios institucionais
da Companhia;

A B realizacdo de ciclos sucessivos de crescimento, capitalizacdo,
desenvolvimento de mercado e expansdo patrimonial;

VII - fortalecimento da propriedade intelectual, das marcas, plataformas,

conteidos, tecnologias, ativos ambientais e demais ativos
estratégicos da Companhia;
preservacdo da sustentabilidade financeira e da estabilidade societaria.

VIII
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Artigo 182 A Companhia podera estruturar seu crescimento por meio de ciclos
progressivos de desenvolvimento institucional, reconhecimento de colaboradores
estratégicos, instrumentos privados de investimento, investidores alinhados
e futuras rodadas de capitalizacao compativeis com seu estagio de maturidade.

SECAO VIII
Disposicdes Finais
Artigo 192 Os casos omissos serdo interpretados em conformidade com
o Estatuto Social, com os principios desta Politica e com os demais instrumentos

integrantes do Sistema Flor3sta S.A. de Governanca Corporativa.

Artigo 202 Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovac¢do pelo 6rgao
competente.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2026.

B flor3sta

Flor3sta S.A. Pagina4 /4
www.flor3sta.com | rede@flor3sta.com Rua Sao Clemente 127 703 B Botafogo, Rio de Janeiro 22260-003



) flor3sta

DELIBERAGAO DOS FUNDADORES
Langamento do Ciclo de Crescimento e Capital

Founders Resolution — Launch of Growth & Capital Cycle

Neste dia, durante a participagdo da Flor3sta S.A. no Web Summit Rio 2026,
os fundadores formalizam o inicio de uma nova fase estratégica da empresa.

1. Resolucao Estratégica
A empresa inicia, por meio deste documento, seu Ciclo de Crescimento e Capital,
que compreende:

e formacdo da equipe principal (tecnologia, financas e operacoes)

e engajamento com parceiros e colaboradores estratégicos

e estruturacio de mecanismos de entrada de capital em estagio inicial

2. Principios Orientadores
Este novo ciclo sera conduzido de acordo com os seguintes principios:

e crescimento sustentavel e escalavel

e governanca desde a concepgao

e integragdo de critérios ESG em todas as operacoes
e criacdo de valor antes da diluicao de capital

3. Posicionamento
Flor3sta S.A. é desenvolvida como uma plataforma que conecta cultura, territério,
tecnologia e sustentabilidade, visando a criagao de valor e impacto a longo prazo.

4. Marco Institucional
Este documento registra o langamento publico desta fase estratégica, constituindo

um marco fundamental na trajetéria da empresa.

5. Execugédo
Os fundadores assinam esta resolugdo como um ato formal e simbodlico de

compromisso com esta préxima etapa.

Web Summit Rio 2026
Rio de Janeiro, 9 de junho de 2026.
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FOUNDERS RESOLUTION
Launch of Growth & Capital Cycle

Deliberagdo dos Fundadores — Inicio do Ciclo de Crescimento e Capital

On this day, during the participation of Flor3sta S.A. at Web Summit Rio 2026,
the founders formalize the beginning of a new strategic phase of the company.

1. Strategic Resolution

The company hereby initiates its Growth & Capital Cycle, comprising:
» formation of the core team (technology, finance and operations)
e engagement with strategic partners and collaborators
e structuring of early-stage capital entry mechanisms

2. Guiding Principles
This new cycle will be conducted under the following principles:
e sustainable and scalable growth
e governance from inception
e ESG integration across operations
e value creation prior to equity dilution

3. Positioning
Flor3sta S.A. is being developed as a platform connecting culture, territory,
technology and sustainability, aiming at long-term value creation and impact.

4. Institutional Milestone
This document records the public launch of this strategic phase, marking
a key milestone in the company'’s trajectory.

5. Execution
The founders sign this resolution as a formal and symbolic act of commitment
to this next stage.

Web Summit Rio 2026
Rio de Janeiro, June Sth 2026.
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TERMO
ADESAO INVESTIDORA
FLOR3STA S.A.

Pelo presente instrumento, o INVESTIDOR

CPF/CNP] n® , declara sua ciéncia e adesao aos

principios, diretrizes e instrumentos institucionais que integram o
Sistema Flor3sta S.A. de Governanga Corporativa, comprometendo-se
a respeitar suas disposi¢des durante toda a vigéncia de sua relagao

com a Companbhia.

CLAUSULA 1

DO OBJETO

O presente Termo tem por objeto formalizar a ciéncia e adesdao do INVESTIDOR
as normas, principios e mecanismos de governanca adotados pela Flor3sta S.A..

CLAUSULA 2

DA CIENCIA DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

O INVESTIDOR declara ter recebido, consultado ou tido acesso aos documentos
institucionais aplicaveis, incluindo, quando pertinente:

I - Estatuto Social;

I - Regimento Interno;

Il - Cédigo de Etica e Conduta;

IV - Politica de Governanca Corporativa;
V - Politica Societaria e de Capital;

VI - Regime Geral de Al¢adas;
VII - demais instrumentos institucionais aplicaveis.

CLAUSULA 3

DO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

O INVESTIDOR reconhece que a Flor3sta S.A. constitui empreendimento orientado
por principios de sustentabilidade, inovacdo, integridade, valorizagdo humana,
responsabilidade socioambiental e crescimento de longo prazo.

CLAUSULA 4

DA AUTONOMIA DOS ORGAOS SOCIETARIOS

A adesdao ao presente Termo ndo confere ao INVESTIDOR direitos politicos,
administrativos ou societarios além daqueles expressamente previstos
na legislacdo, no Estatuto Social ou nos instrumentos especificos eventualmente
celebrados entre as partes.

Flor3sta S.A. Péagina 1/2
www.flor3sta.com | rede@flor3sta.com Rua Sao Clemente 127 703 B Botafogo, Rio de Janeiro 22260-003



CLAUSULA 5

DA CONFIDENCIALIDADE

O INVESTIDOR compromete-se a preservar a confidencialidade das informagdes
estratégicas, comerciais, financeiras, societarias, tecnolégicas e institucionais
da Companhia as quais venha a ter acesso.

CLAUSULA 6

DA OBSERVANCIA DA GOVERNANCA

O INVESTIDOR compromete-se a observar os principios de boa-fé, integridade,
transparéncia e cooperacao institucional em suas relagées com a Companhia.

CLAUSULA 7

DAS DISPOSICOES FINAIS

O presente Termo possui natureza institucional e complementar aos instrumentos
juridicos especificos eventualmente celebrados entre as partes, prevalecendo
estes ultimos em caso de conflito.

: de de
Representante Representante
Investidor Flor3sta S.A.

B flor3sta
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